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Introducao

“E imperativo elementar de gestao o enquadramento da actuacao das
organizagcdes em dois instrumentos fundamentais: o plano e o relatério de
actividades anuais. O primeiro, para definir a estratégia, hierarquizar op¢oes,
programar accoes e afectar e mobilizar os recursos. O segundo, destinado

a relatar o percurso efectuado, apontar os desvios, avaliar os resultados e
estruturar informacao relevante para o futuro proximo™.

0 Planeamento e Controlo complementam-se e sao exigéncias reciprocas
numa qualquer gestao eficiente, nao podendo, naturalmente, os Servicos de
Accao Social da Universidade do Minho (SASUM) ser indiferentes a

tais pressupostos.

Nestes termos, e na sequéncia do que sempre foi pratica dos Servicos, o
Relatorio de Actividades e Contas relativo ao ano de 2004, procurara, de uma
forma sucinta, demonstrar néo s¢ as actividades dos Servicos mas também
a sua organizagao e custos, integrando-as relacionalmente com os anos
anteriores.

Neste relatorio, pretende-se demonstrar a gestéo das actividades efectuadas
durante o ano de 2004, nos varios departamentos/sectores destes Servicos.

No primeiro capitulo, abordaremos a politica de pessoal e no segundo
capitulo a actividade prestada pelos servigos de administragcéao e apoio.
Relativamente ao Departamento Alimentar, que ¢ abordado no capitulo Il
pretende-se dar uma visao da actividade do Departamento e descrever o
movimento dos bares e cantinas.

O Departamento Social, que inclui as bolsas de estudo, alojamento e apoio
clinico constara do capitulo IV e abordard nao so tematicas na dptica do
custo dos servicos prestados mas também dos beneficios sociais atribuidos.

0O capitulo quinto aborda todas as actividades efectuadas e prestadas pelo
Departamento Desportivo e Cultural, seguindo-se uma abordagem da gestao
de novos projectos e accdes de conservacao e reabilitacdo das instalacoes
existentes.

! Decreto-lei 183/96, de 27 de Setembro

Finalmente um ultimo capitulo procedera a analise orgamental e patrimonial
onde abordaremos os documentos de prestacao de contas, segundo o Plano
Oficial de Contabilidade para o Sector da Educacao (POC-Educacdo) e ainda
a analise das contas numa perspectiva orcamental, na optica do caixa.

Na elaboracao deste relatorio tiveram participacao activa os responsaveis
pelos diversos departamentos dos Servicos, que de uma forma empenhada,
em conjunto com o pessoal que Ihes estéa adstrito, séo os principais
responsaveis por mais um ano em que os estudantes de uma forma geral
encararam com agrado os servicos que |he foram prestados.

Na prestacao de servicos, € pratica instituida a audicao dos utentes onde,
entre outros, se incluem a Associacao Académica, os grupos culturais, as
comissoes de residentes, néo menosprezando nunca as opinioes individuais.
Esta pratica foi escrupulosamente cumprida durante o ano de 2004, através
de duas reunides do Conselho de Accao Social (onde foram de facto
definidas as linhas mestras de actuacéo dos Servicos no seu todo), através
de reunides regulares com as Comissoes de Residentes dos 4 Complexos
Residenciais, através de um relacionamento institucional proximo com a
Associacao Académica e através de dezenas de audiéncias concedidas

pelo Administrador a alunos sem qualquer ligacao a qualquer grupo ou
organizagao institucional.

Com a mudanca de Administracao dos SASUM ocorrida em Qutubro de
2003, foram introduzidas alteragoes profundas no modo e no estilo de
funcionamento dos Servigos, alteragdes essas que tiveram a sua repercusséo
visivel ja durante o ano de 2004 e que julgamos que serao bem patentes
através da analise deste documento. Neste contexto, a mudanca de
instalacoes dos Servigos Centrais para a nova Sede localizada no Campus

de Gualtar desempenhou um papel crucial na criagédo de uma nova imagem
dos Servicos, mais virada para a qualidade de atendimento aos alunos e para
a criacao de condicoes para um funcionamento mais racional e efectivo dos
Departamentos/Sectores ali instalados.

A mudanca verificada ao nivel da nova pagina WEB dos SASUM
(www.sas.uminho.pt) constituiu um momento importante visto tratar-se de
um veiculo ideal para a projeccao da imagem dos Servicos. Desta forma é
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possivel proporcionar aos alunos um conjunto de funcionalidades em termos
de acesso a uma informacao actualizada, funcional e agradavel em termos
visuais, permitindo, por exemplo, a validacao das bolsas de estudo através
do site. Exemplo destas novas funcionalidades é o uso dado pelos alunos a
comunicagao directa com o Servigos e nomeadamente com o Administrador
através da utilizacao do correio electronico. Por este meio, foram recebidos
em 2004 centenas de mails de alunos que obtiveram pronta resposta. Em
paralelo, e utilizando a Base de Dados de enderecos de correio electronico
dos alunos, o Administrador enviou varias comunicagoes que atingiram um
universo de mais de 60% dos alunos que, efectivamente, leram e tiveram
acesso a informacao veiculada pelos Servicos. A utilizacdo deste meio
representa uma forma Unica de estar em contacto estreito com a populacao
que representa a esséncia de funcionamento destes Servicos - os alunos da
Universidade do Minho.

Né&o sera demais salientar que a imagem grafica do site (e dos Servicos no
seu todo) se integram na imagem institucional da Universidade do Minho que
foi alterada em Fevereiro de 2004. Neste aspecto em particular, os SASUM
estao na vanguarda na adopgao e alargamento a todos 0s seus sub-servigos e
edificios da nova imagem gréfica da Universidade.

No que diz respeito a area financeira, em termos gerais, ha a destacar a
introducéo de procedimentos mais adequados relativamente aos fluxos
documentais, tendo em vista o suporte as necessarias autorizagoes por
parte do Conselho Administrativo dos SASUM. Através destas modificacoes
foi possivel nao so simplificar os procedimentos, mas também cumprir a
tramitacao prevista legalmente no que se refere a autorizagoes de despesa.

A transferéncia do Armazém Central dos Servigos para o edificio do Complexo
do Restaurante Universitario de Gualtar, acabando com a sua deslocalizacao
em Santa Tecla, permitiu centrar a sua actividade na subunidade de maior
dimensao dos Servicos e ao mesmo tempo, efectuar a aproximacao fisica

do Sector de Economato ao Departamento a que pertence (Departamento
Administrativo e Financeiro)
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Finalmente, entendeu a nova Administracao que, segundo uma visao
mais flexivel e responsabilizante da gestdo dos Servicos, objectivando o
reforgo das competéncias e da responsabilizacao dos Departamentos e
adequando o quadro de pessoal as necessidades de um funcionamento
equilibrado da instituicao, se tornava absolutamente indispensavel uma
alterac@o ao Regulamento Orgéanico dos SASUM (Resolugéo SU-32/2004).
Com esta alteracao foi possivel definir um quadro claro de competéncias
departamentais, alargando a existéncia formal de responsaveis aos quatro
Departamentos dos SASUM e instituindo a figura do Director de Servicos
a coadjuvar o Administrador. Desta forma, conseguiu-se definir um quadro
organico estavel a médio prazo.

Decorrente desta alteracao organica, foi assim possivel comecar a

dar a importancia devida em termos de funcionamento corrente aos
Departamentos que estando na vanguarda da interaccao com a populacao
estudantil, representam por isso a estrutura nuclear dos Servigos de Accao
Social Universitarios.

Em termos gerais, e desde que foi publicado o Decreto-Lei 129/93, de 22
de Abril, a evolucao dos Servicos de Accao Social da Universidade do Minho
(S.A.S.U.M), na optica das despesas e receitas mais relevantes, desenvolveu-
se segundo a forma ilustrada que se segue:



encargos ¢/ trabalho de encargos ¢/ encargos ¢/ encargos ¢/ encargos ¢/ receitas niimero de
pessoal estud. bolsas alojamento cantinas bares préprias (a) bol f |

1993 423.284,88 11.148,13 1.604.109,10 279.212,10 1.257.908,44 406.535,25 1.359.443,74 1.398.908,63 1.030.237,13 10.300
1994 878.732,26 22.450,89 1.834.683,41 468.730,36 1.344.878,84 428.402,55 1.683.662,37 1.561.162,60 1.119.751,40 12.120
1995 1.098.043,71 43.520,12 2.322.193,51 497.391,29 1.533.539,17 506.359,67 1.871.005,88 2.422.357,12 1.172.479,32 12.400
1996 1.224.578,77 51.495,89  2.404.604,90 530.830,70 1.711.824,50 563.212,66 2.238.245,83 2.376.712,12 1.403.128,46 13.702
1997 1.315.629,33 58.254,61 3.351.722,35 473.977,71 1.799.358,55 589.633,98 2.537.763,99 3.094.741,67 1.347.068,56 13.722
1998 1.619.975,86 81.124,49  4.006.269,89 583.394,02 1.927.300,21 589.628,99 2.689.538,21 5.164.628,25 1.492.403,31 13.963
1999 1.909.418,30 117.990,64  5.336.908,05 704.297,64 2.152.527,41 806.775,67  3.079.862,53 4.266.038,85 1.721.461,28 14.000
2000 2.162.089,36 133.189,01 4.069.941,44 971.738,11 2.575.47311 713.131,35 3.428.547,20 4.888.134,60 2.201.180,16 14.809
2001 2.411.792,58 154.208,36  4.698.845,78 1.432.71715  3.052.254,07 859.299,09 3.446.104,89 4.489.315,75 2.001.356,73 15.255
2002 2.901.843,88 153.727,60  4.803.625,44 702.603,44 2.937.094,56 936.998,79 3.820.177,93 4.872.196,00  2.468.223,00 15.632
2003 2.918.331,57 131.481,98  5.946.428,00 802.587,31 2.649.316,97 914.145,20 3.963.163,59 4.916.836,00  2.299.754,00 14.878
2004 3.127.761,33 155.927,59  6.548.529,64 806.813,56  2.492.995,23 1.040.139,40 4.078.631,17 6.352.033,00  2.299.754,00 14.152

a) Inclui somente receitas de venda de bens e servicos, ndo integrando as receitas provenientes de propinas

100%

& dotagao OE funcionamento
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7  Relatério de actividades e contas do ano econémico 2004

uni: euros



e
e
e
—
P
P
—
——
al—
P —
e
———
|
e
e

,.,, !

_ T

il

M i

TN B T
l

Ll

WA\

. __ ________:__ __:::_:_.__._._-‘




CAP | - Politica de Pessoal

Os Servicos de Accdo Social da Universidade do Minho funcionam em Braga
e Guimaraes. Embora sejam um organismo pertencente a Administracéo
Publica, confrontam-se na gestao dos Recursos Humanos com uma
dualidade na contratagao e gestao de pessoal pelo facto de integrarem

o0 regime publico com o quadro efectivo dos Servigos constituido por 46
funcionarios, e o regime privado que integra 179 trabalhadores em regime
de contrato individual de trabalho sem termo e 3 trabalhadores em regime de
contrato individual de trabalho a termo certo, contratos esses elaborados ao
abrigo do Decreto Lei 108/95 de 20 de Maio.

Para além dos funcionarios acima referidos existem também 33 contratos de
prestacao de servicos em regime de avenca e 22 contratos de prestacao de
servicos em regime de tarefa.

Nos SASUM, a gestao dos Recursos Humanos procura harmonizar a
legislacao laboral, na busca do grau de satisfacao dos funcionarios para uma
maior e melhor motivacao no desempenho profissional que se reflicta nos
objectivos propostos de exceléncia no servico aos utentes.

modalidades de contratacao do pessoal dos SASUM

100 97

homens mulheres
‘ contrato individualde trabalho (D.L. 108/95)

‘ nomeacao

‘ comissao de servico

Q avenca
‘ tarefa

& contrato a termo certo
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distribuicdo do pessoal (quadro e em regime de contrato individual de trabalho) por niveis etarios

30

‘ homens & mulheres

25 [ ]

20

15

10

18-24 25-29 30-34 35-39 40-44
nivel médio de idades = soma das idades / total de efectivos = 39.9

estrutura de antiguidade

|

-

45-49 50.54 5559 | 6064 | >65 |

& homens ‘ mulheres
80
60
40
20
0 —
até 5 anos 5 a9 anos ‘ 10 a 14 anos 15 a 19 anos ‘ 20 a 24 anos 25 a 29 anos

nivel médio de antiguidade = soma das idades / total de efectivos = 7.9
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Os encargos com pessoal que absorvem 22,49% do total de despesa no ano
de 2004 (22,78% em 2003) cifram-se em 3.127.761€, nao incluindo trabalho
de estudantes no montante de 155.927,59€.

Nos quadros que se seguem, os encargos sao afectos as respectivas rubricas,
havidas neste dominio, bem como aos respectivos centros de custo.

tipo de
essoal pessoal pessoal prestacoes
P quadro/ contratos outro  suplementos L subsidios trabalho
. ¢/ contrato N sociais e L despesas ¢/ outras subtotal
representaciao PR a tipo de férias . de total % (s/ total)
individual " encargos saiude despesas (1)
e aguardando termo pessoal remuneracdes e Natal estudantes
centros . de trabalho s/ remuner.
aposentagio
de custo
1 - Administragao 181.687,98 236.805,94 28.104,92 29.243,82 70.961,97 104.572,81 88.521,06 4.304,92 17.252,92 761.456,34 38.357,44 799.813,78 24,36%
2 - Departamento
social
2.1- Alojamento 24.933,45 173.824,80 2.957,94 3.410,67 - 46.613,35 40.205,20 42.874,82 2.871,56 - 337.691,79 13.164,00 350.855,79 10,68%
2.2. - Apoio »
Social 37.243,17 81.647,42 23.951,16 11.586,25 21.543,49 22.006,98 1.252,21 199.230,68 199.230,68 6,07%
2.4 - Apoio
médico/ 35.408,23 - 35.408,23 501,00 35.909,23 1,09%
psicolégico
3-Bares 76.682,53 158.360,03 16.535,90 7.491,95 - 55.688,61 39.320,17 45.958,96 10.845,05 472,50 411.355,70 33.747,15 445.102,85 13,55%
4 - Cantinas 149.470,08 472.492,16 5.895,42 8.294,88 110.589,62 107.913,73 104.777,98 15.294,22 225,00 974.953,09 18.363,00 993.316,09 30,25%
5 - Departamento
Desportivo e 47.454,62 69.420,25 233.251,90 20.739,22 15.599,59 17.517,70 3.232,22 450,00 407.665,50 51.795,00 459.460,50 13,99%
cultural
total 517.471,83 1.192.550,60 77.445,34 317.101,45 - 316.179,02 329.154,99  321.657,50 37.800,18 18.400,42 3.127.761,33 155.927,59 3.283.688,92 100,00%
uni: euros
1 - Administragio 799.831,78 24,36%
2 - Alimentacao 1.438.418 94 43,80%
3 - Alojamento 585.995,70 17,85%
4 - Desporto e cultura 459.460,50 13,99%
3.283.688,92 100,00%
uni: euros
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servicos de seguranca e higiene no trabalho

0s SASUM dispdem de um servico de apoio médico, na area da Medicina
do Trabalho, destinado aos seus funcionarios e que tem por objectivo quer

a avaliacao do estado de saude dos funcionarios, quer a execugéao dos

relatorios de encaminhamento para a especialidade em situacdes que o
justifiguem. Este servico desenvolve a sua actividade uma vez por semana, no
gabinete médico situado no Edificio-Sede dos SASUM, no Campus de Gualtar.

A actividade da Medicina do Trabalho em 2004 é traduzida de seguida:

actividades de medicina do trabalh 2002 2003 2004 A 2001-2002 A 2002-2003 A 2003-2004
(va) (va) (%) (va) (%)
Exames médicos 56 110 90 139 50 96% -20 -18% 49 54%
Exames de admissao 3 11 8 8 8 267% -3 27% 0 0%
Exames periodicos 53 94 71 89 37 77% -23 -24% 18 25%
Exames ocasionais e complementares 5 11 42 5 6 120% 31 282%
Exames de cessao de fungoes - - - - - - - - - -
Despesas com medicina do trabalho - - - - - - - - - -
Visitas aos locais de trabalho 8 6 4 7 2 -25% 2 -33% 3 75%
* inicio em Maio de 2001
acidentes de trabalho 2003 2004 £2001-2002 £2002:2003 £2003-2004
(va) (%) (va) (%) (va) (%)
N.° total de acidentes de trabalho 10 8 5 9 2 -20% -3 -38% 4 80%
N.° de acidentes ¢/ baixa 10 8 4 7 2 -20% -4 -50% 3 75%
<60 Dias 9 8 3 9 -1 -11% -5 -63% 6 200%
>= 60 Dias baixa 1 0 1 0 -1 -100% 1 -1 -100%
Mortais 0 0 0 0 0 0
N.° dias perdidos ¢/ baixa 131 91 120 76 -40 -31% 29 32% -44 -37%
N.° médio dias ¢/ baixa p/ ac. trabalho 131 11,4 24,0 8,4 -1,73 -13% 12,6 111% -15,6 -65%
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Acidentes de Trabalho, 2004*

indicadores
Segundo critério do BIT (Bureau International du Travail)
107 Conferéncia Internacional dos Estaticistas do Trabalho, 1962

N° acidentes com baixa por milh&o de horas-homem trabalhadas

N° acidentes ¢/ baixa . 9 9.000.000
X 10 = R = R = 25,7
N° horas - homem trabalhadas 350.021 350.021

indice de incidéncia

N° acidentes com baixa por 1000 trabalhadores (em média)

N° de acidentes ¢/ baixa B 7 7.000
X 10 = S — = S — = 30,6
N° trabalhadores (média) * 229 229

indice de gravidade

N° dias (uteis) perdidos por mil horas-homem trabalhadas

N° dias perdidos B 76 76.000
X 10 = — = — = 0,22
N° horas-homem trabalhadas 350.021 350.021

indice de avaliacao da gravidade

N° dias (uteis) perdidos, em média, por acidente

Indice de gravidade B 0,22 2171
X 10 = R — = R — = 8,4
Indice frequéncia 25,7 25,7

* Por dificuldades de célculo, considerou-se 0 mesmo n° de horas-homem trabalhadas de 2003

13 Relatério de actividades e contas do ano econémico 2004



Acidentes de Trabalho, 2001-2004

indicadores
Segundo critério do BIT (Bureau International du Travail)
107 Conferéncia Internacional dos Estaticistas do Trabalho, 1962

2002 2003 2004

indice de frequéncia 29,8 22,9 11,5 25,7

indice de incidéncia 45,3 351 17,3 30,6

indice de gravidade 0,39 0,26 0,35 0,22

indice de avaliacado da gravidade 13,1 11,4 30 8,4
* estimativa

indice de frequéncia = N° acidentes com baixa por milhao de horas-homem trabalhadas

indice de incidéncia = N° acidentes com baixa por mil trabalhadores (em média)

indice de gravidade = N° dias (uteis) perdidos por mil horas-homem trabalhadas

indice de avaliagao

da gravidade = N° dias (uteis) perdidos, em média, por acidente

Servicos de Accao Social Universidade do Minho 14

SAS-UM acidentes de trabalho - indicadores, 2001-2003

298

29

11,5

25,7

453

35,1

30,6

173

0,39 0,26 0,35 0,22

30,0

84

A 001 A 2002

indice de
frequéncia

indice de
incidéncia

O\ 2003

indice de
gravidade

/N 2004

indice de
avaliacao da
gravidade




CAP Il - Servicos de Administracao e Apoio

A Administracao e Apoio sao asseguradas pelo Gabinete do Administrador e
pelo Departamento Administrativo e Financeiro, cujos encargos com pessoal
totalizaram 799.813,78 €, correspondendo a 24,36% dos encargos totais de
pessoal e 5,75% da despesa total do exercicio de 2004. A natureza bipolar

da Universidade do Minho obriga os Servicos a encontrar solugdes capazes
de dar idéntica autonomia as unidades situadas em qualquer dos polos, sem
que isso traga duplicagéao de servigos, com os inevitaveis aumentos de custos.

0 pdlo de Braga agrupa cerca de 2/3 dos encargos com o funcionamento
dos SASUM e como é neste pdlo que se encontra a Reitoria, € também aqui
que se situa a Administracao dos Servicos de Accao Social. Muito embora

se procure imprimir uma dindmica auténoma de funcionamento, capaz de
desburocratizar o funcionamento dos Servicos, sem desaproveitar as sinergias
da sua gestao global, esta solugéo obriga a um acompanhamento directo

dos responsaveis dos departamentos, com visitas frequentes ao pdlo de
Guimaraes.

Esta matriz de coordenacao bipolar é ainda complementada no terreno com o
funcionamento no polo de Guimaraes dos seguintes sub-servicos

¢ O Departamento Social, com uma estrutura de caracter permanente
constituida por 3 elementos (um técnico superior e dois administrativos)
que apoiam os alunos que frequentam e estao alojados no polo
de Guimaraes.

» Um técnico superior que coordena o funcionamento dos servigos do
Gabinete do Administrador no pdlo de Guimaraes.
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2.1 Gabinete do Administrador

O Administrador que, por lei, € equiparado a Subdirector geral, ¢ nomeado

pelo Reitor, segundo o Regulamento Orgéanico dos SASUM e é coadjuvado por

um Director de Servicos, afecto ao Gabinete do Administrador.

Ao Gabinete do Administrador estao adstritos os Sectores de Recursos
Humanos, Fiscalizacao e Manutencao, Informatica, Secretariado e Auditoria
Interna. A coordenacao do Gabinete do Administrador esta cometida a um
Técnico Superior de 27 Classe. Na sequéncia da alteracao do Regulamento
Organico dos SASUM, foi entendimento do Administrador que importava
dar um papel interventivo e responsabilizador ao Gabinete do Administrador
e nesse sentido, para além da competéncia directa sobre os sectores atras
referidos, foram ainda definidas as competéncia especificas (Despacho

GA - 30/2004), nomeadamente: a gestdo do Edificio - Sede dos Servigos
no Campus de Gualtar, a gestao dos espacos envolventes dos diferentes
edificios, a supervisao da actividade relacionada com a Seguranca em todos
os sectores e/ou edificios, a articulagao entre os diferentes Departamentos
e/ou Sectores e o Sector de Fiscalizacdo e Manutencéo.

No ambito deste Departamento foi considerado como de crucial importancia
dar um enfoque muito particular ao Sector de Fiscalizacdo e Manutencao e
ao Sector de Informética, considerando-os como necessitando de um maior
apoio ao nivel administrativo (caso do Sector de Fiscalizacdo e Manutencao)
e re-centrando o Sector de Informéatica em termos de papel absolutamente
nuclear numa instituicao tecnologicamente avancada e ajustada aos dias
de hoje. Nesse sentido a dotacao deste Sector com quadros de valia técnica

inquestionavel tornou-se determinante e comecou a ser levada a cabo em 2004.

Foi ainda sob a coordenagao do Gabinete do Administrador que decorreu o
processo de mudanca de instalagdes para a nova Sede dos SASUM. Esta
mudanca iniciou-se em Agosto de 2004 com a instalacao numa primeira
fase de alguns servicos do Gabinete do Administrador e do Departamento
Administrativo e Financeiro e concluiu-se em Novembro de 2004 com a
mudanca fisica do Administrador, do Sector de Recursos Humanos e do
Departamento Social. No total, 3 Departamentos e 38 funcionarios foram
transferidos para as novas instalacdes tendo sido assegurada uma transicao
tranquila que nunca colocou em causa os servicos de atendimento aos
alunos e o funcionamento do seu todo dos SASUM.
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Em termos de pessoal, o Gabinete do Administrador integra os seguintes
elementos:

2.1.1 coordenacao
Técnico Superior de 2° classe (1)

2.1.2 polo de guimaraes
Técnico Superior de 1° classe (1)

2.1.3 secretariado
Assistente Administrativa Especialista (1)
Motorista do quadro da U.M., destacado nestes Servigos (1)

2.1.4 sector de recursos humanos

Técnicos superiores de 2% classe (2)

Chefe de Seccao (1)

Encarregada de trabalhos (1)

Médico de especialidade em Medicina do trabalho - avencado (1)
0 desempenho deste Sector em particular ¢ referido no cap. I.

2.1.5 sector informatica

Especialista de Informatica grau Ill, nivel 1 (1)
Especialista de Informatica grau II, nivel 1 (1)
Auxiliar Técnica (1)

Como foi referido atras, o Sector de Informética representa papel nuclear
no desenvolvimento do papel dos SASUM. Nesse sentido, a dotacdo deste
Sector de quadros especializados de valia técnica inquestionavel tornou-se
um objectivo a atingir. Assim, em Julho de 2004, teve inicio de fungoes
um Especialista de Informatica que veio colmatar uma lacuna existente
no Sector na perspectiva da necessidade de serem criadas condicoes

de base actualizadas ao nivel de Hardware e Software, na criacéo ou
acompanhamento da implementacdo de novas aplicacdes informaticas
necessarias ao bom desempenho dos Servicos e no acompanhamento
proximo dos sistemas informaticos existentes em funcionamento nas
diferentes subunidades dos SASUM.



Em 2004, o Sector teve de proceder ao acompanhamento e monitorizacao
de algumas acgdes ao nivel global dos Servicos mas que integravam uma
componente de interaccao com a area informatica, nomeadamente:

¢ Mudanca das instalacdes da sede dos SASUM, da Rua do Forno para o
Campus de Gualtar;

¢ Mudanca das instalagdes do Departamento Alimentar dos SASUM, dentro
do Campus de Gualtar;

¢ Mudanca das instalacdes do armazém dos SASUM, no Complexo de Santa
Tecla para 0 Campus de Gualtar;

* Mudanca das instalacdes do Departamento Social do polo de Azurém, no
antigo edificio de Engenharia para a Residéncia Universitaria em Azurém.

Foram definidos alguns objectivos gerais que, nao se esgotando em 2004,
tiveram o inicio de desenvolvimento este ano:

* Adopcao de novas tecnologias/sistemas de modo a permitir uma melhor
gestao dos servicos;

Adopcao de novas tecnologias/sistemas de modo a permitir melhorar a
relacdo com os utilizadores dos SASUM;

Optimizacao dos processos internos através da integracao dos sistemas
existentes com 0s novos sistemas em adopgao;

Melhoramento do tratamento dos processos através da via electronica
(comunicacoes electronicas, documentos electrénicos, processos
integrados com dispositivos electronicos);

Optimizacao dos recursos informaticos, de modo a compatibilizar

com os investimentos a serem realizados durante o periodo de outros
departamentos e sectores.

Na continuidade do trabalho efectuado em anos anteriores, o Sector
desenvolveu actividade nomeadamente:

¢ No planeamento/reformulacédo/realocacao/afectacao/aquisicao das
infra-estruturas de informacao;

* No acompanhamento e implementacao das infra-estruturas e sistemas de
informacao, novas ou ja existentes;

* Na integracao de sistemas novos com as existentes, de modo a melhorar

a gestao e produtividade interna, bem como a qualidade da prestagao dos
servicos aos utentes;
* Na adopcao de sistemas disponiveis na Universidade do Minho.

Na componente de planeamento/reformulacéo/realocagéo/ afectacao/
aquisicao das infra-estruturas de informacéao, o Sector de Informatica
procedeu:

¢ Ao planeamento de aquisicao de equipamentos informaticos e
comunicacdes para a nova Sede dos SAS/novas instalacoes do Pateo
Inglés/Armazém em Gualtar/Bar na Escola de Arquitectura/Bar do CP2
em Gualtar;

¢ Ao planeamento de realocacao/afectacéo dos equipamentos existentes;

¢ Ao planeamento de aquisicao do sistema de gestao de assiduidade por
impressao digital;

* Ao planeamento de aquisicao do sistema de gestao de vendas dos
bares (POS);

* Ao planeamento de aquisicao do sistema de gestao de atendimento;

¢ Ao planeamento da aquisicéo do sistema de CCTV para a Sede e
Restaurante Universitario de Gualtar;

o A reformulacdo dos acessos de rede da Sede dos SASUM, Armazém,
Departamento Alimentar, Departamento Desporto e Cultura, instalagoes do
SASUM no polo de Azurém.

Na area de acompanhamento e implementacao das infra-estruturas e
sistemas de informacao, novas ou ja existentes, procedeu-se:

* Ao acompanhamento/implementagéo do acesso a Internet através da rede
eléctrica para as Residéncias Universitarias;

¢ Ao acompanhamento da implementacao do Campus Virtual para as
Cantinas/Residéncias Universitarias

A implementacéo do sistema de gestdo de atendimento;

o A implementaco do sistema experimental de gestao de vendas no Bar do
CP2 e Arquitectura;

o A implementacéo fisica dos equipamentos destinados ao sistema de
gestao de assiduidade.

17 Relatério de actividades e contas do ano econémico 2004



Em termos da Integracdo de sistemas novos com os existentes, o Sector de
Informética acompanhou a integracdo do sistema de gestao de vendas (POS)
ao ERP existente.

Ainda em 2004 foram adquiridos 22 PC's, 4 Servidores (destinados ao
suporte do funcionamento da nova Sede) e ainda um conjunto vasto de
equipamentos periféricos de apoio.

visao geral da rede dos SASUM apds mudanca de instalacoes acessos a rede do projecto Campus Virtual da UM nas
dos Servicos Centrais residéncias universitarias em rede Wifi e PLC
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Ainda no Sector de Informética, o subsector de Propinas tem exercido a

sua actividade no controlo do pagamento das propinas de cerca de 15.000
estudantes dos cursos de Graduagéo, em colaboracéo estreita com o
Sector de Bolsas, os Servicos Académicos e o Gabinete de Sistemas de
Informacgao da Universidade do Minho. Este processo envolve, entre outras
tarefas, a recolha e o tratamento de informagao sobre pagamentos e alunos,
o fornecimento de dados actualizados sobre a situagéo de cada aluno e o
atendimento aos estudantes para reclamacoes e esclarecimentos.

No inicio do ano lectivo 2003/04, com a disponibilizacao aos estudantes do
sistema de pagamento automatico de propinas através do Multibanco, foi
introduzido um novo processo de registo e controlo de pagamentos, com base
numa nova aplicacao informatica desenvolvida para o efeito.

2.1.6 sector de fiscalizacao e manutencao

Este Sector, para além do recurso a empresas privadas sempre que a
manutencao ou reparacao a efectuar exceda a capacidade do pessoal préprio
desta seccao, ¢ constituido pelos seguintes elementos:

e Técnico Profissional Especialista (1)

e Assistente Administrativo Principal (1)

e Canalizador Principal (1)

e Electricista (1) - em regime de aquisicao de servicos

Como foi referido anteriormente, dada a importancia que este Sector
encerra na logica de funcionamento global dos SASUM, entendeu-se como
crucial dar uma particular atencao ao desenrolar da actividade do mesmo.
Assim, considerando o parque de edificios e equipamentos que os Servigos
possuem, com o natural imenso rol de pedidos de intervencao, que em
média ronda os 20 pedidos de assisténcia por dia e a concomitante carga
administrativa associada, foi destacada para este Sector um Assistente
Administrativo que passou a dar apoio directo na componente de organizacao
do processo administrativo de recepcao, processamento, encaminhamento e
arquivo dos processos de pedido de assisténcia das diferentes subunidades,
dos orcamentos solicitados e da informacao de suporte as decisdes de
adjudicacao e processamento de pagamentos. Neste capitulo, a necessidade
primordial de cada processo ter de estar devida e completamente formatado
tornou-se principio basilar de funcionamento.

Também o tempo de resposta aos diferentes pedidos baixou substancialmente
devido a nao dispersao de fungdes, por um lado, e por outro a filosofia mais
interventiva junto das diferentes subunidades dos Servigos.

Finalmente, o facto de em 2004 se terem executados obras importantes,
principalmente na area do Departamento Alimentar, Economato e Servicos
Centrais, impds um acompanhamento constante do Sector, na linha da sua
filosofia de existéncia nos SASUM.

Algumas das componentes da actividade deste Sector constam ainda do
capitulo VI.

0 Gabinete do Administrador conta ainda com a assessoria em regime de
avenca de 1 Engenheiro Civil, 1 Jurista e 1 Engenheiro Electrotécnico.
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2.1.5 viaturas
O funcionamento dos Servigos ¢ apoiado pelas viaturas, relacionadas no

quadro que se segue, estando a sua coordenacao a cargo do motorista

destacado da Reitoria.

A gestao do parque automdvel, durante o ano de 2004, teve uma despesa
global de 28.383,10 € distribuida de acordo com 0 mapa que se segue e com
um custo médio por km de 0.21€ contra 0,17 € em 2003. Este acréscimo
de custo médio por km decorre fundamentalmente do facto do preco dos

combustiveis terem sofrido, durante 2004, aumentos substanciais no

seu custo.

marca matricula  combuistivel c.C. Iugn:r:: combu:ifl:: percorricli(cl:; L/100 Km :::;s;ig: seguro  portagens tot:iiastz:);

1981 Toyota Hiace SP-48-44 Gasoleo 2188 3 802,65 9.220 10,9 262,30 268,49 4,44 1.337,88
1984 Mercedes HC-06-60 (a) Gasoleo 2400 5 585,73 8.690 8,5 132,96 275,91 86,11 1.080,71
1989 Toyota Corolla 34-69-PA (b)  Gasoleo 1800 5 1.320,29 40.620 70 1.329,12 272,68 1.011,13 3.933,22
1990 Renault clio XG-14-33 Gasolina 1108 5 711,98 7.970 89 378,97 295,58 160,82 1.547,35
1993 Renault Express ~ 76-81-CR Gasdleo 1600 2 405,06 5.643 73 852,75 264,77 69,58 1.592,16
1994 Renault Express ~ 15-29-ER Gasoleo 1870 2 78,54 850 8,3 24,63 335,63 0,00 438,80
1996 Pegeout 106 XAD 17-83-GE Gasoleo 1527 2 352,18 6.227 6,2 637,47 184,69 16,26 1.190,60
1996 Citroen Jumper ~ 19-27-HT Gasoleo 1900 9 1.450,55 21.670 10,2 1.373,19 412,45 873,28 4.109,47
2000 Opel Corsa 67-94-PJ (c)  Gasoleo 1500 2 669,98 8.473 6,9 2.536,18 386,31 148,54 3.741,01
1998 Honda Civic 37-75LC Gasolina 1600 5 1.298,02 14.900 8,7 819,79 822,40 480,20 3.420,41
2001 Toyota 53-18-QV Gasoleo 2446 5 881,66 13.566 9,0 854,11 253,57 2,15 1.991,49
totais 2004 8.556,64 137.829 91,90 9.201,47 3.772,48 2.852,51 24.379,10

totais 2003  10.226,95 184.965 87,30 14.116,75 1.853,15 5.168,71 31.365,56

(a) Viatura propriedade da Universidade Minho cedida aos SASUM

(b) Viatura adquirida em 199 pelos SASUM
(c) Viatura propriedade da Tecminho, cedida aos SASUM
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2.2 Departamento Administrativo e Financeiro

O Departamento Administrativo e Financeiro, nos termos do regulamento
organico dos Servigos de Acgdo Social, ,resolucdo n°52/2004, publicado no
Diario da Republica n.° 116 de 18 de Maio de 2004 é coordenado por um
Chefe de Diviséo e integra sete seccoes: expediente, contabilidade, orgamento
e conta, facturacao, tesouraria, patriménio e economato e aprovisionamento.

Em 2004, este departamento iniciou algumas accoes ao nivel economico-
financeiro, muito importantes para a melhoria da prestacao da informacao
para a gestao e para o controlo dos procedimentos internos, nomeadamente:

Integracdo de todas as aplicacdes informaticas, Contabilidade, Gestao de
Pessoal, Gestao de Imobilizado, Gestao de Stocks, Tesouraria e Facturagao,
num unico sistema;

Inicio da implementacao do sistema de POS em dois bares (bar de
arquitectura e bar do CPII), com integracao directa nas aplicagoes de
gestao de stocks e contabilidade;

Elaboracdo de um manual de procedimentos, em fluxograma, de todos os
fluxos de entrada e saida existentes nos SASUM;

e Actualizagdo do Manual de controlo interno, que inclui 0 manual de
procedimentos referido anteriormente;

Introducao de alguns procedimentos, com o objectivo de proceder ao
registo na conservatoria dos edificios que os SAS utilizam na sua actividade
operacional (juntamente com o GA);

Foi leccionada formacao interna aos funcionarios do DAF, na vertente
econdmica e contabilistica, com vista a melhoria do seu desempenho.

0 pessoal afecto ao Departamento distribui-se da seguinte forma:

2.2.1 servicos de contabilidade
Chefe de Secgéo (1)
Técnico de Informatica de Grau 1, Nivel 1 (1)

2.2.2 servicos de tesouraria
Assistente Administrativa (1)
Assistente Administrativa Especialista (1)

2.2.3 servicos de patriménio
Técnica Superior 2° classe (1)

2.2.4 servicos de orcamento e conta
Chefe de Seccéo (1)

2.2.5 servicos de facturacao
Assistente Administrativa Principal (1)

2.2.6 servicos de economato e aprovisionamento
Na gestao de stocks:

Técnica Superior 27 classe (1)
Assistente Administrativa Especialista (1)
Auxiliar Técnica (1)

Auxiliar Administrativa (1)

Nos Armazéns de Gualtar e Azurém:
Encarregado de trabalhos (1)
Encarregado de Armazém (2)

Fiel de Armazém (2)

Cozinheiro (2)

2.2.7 servicos de expediente
Auxiliar Administrativa (1)
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CAP Il - Departamento Alimentar

0 Departamento Alimentar (DA) compreende todas as unidades alimentares,
que apoiam a populagdo universitaria, nos polos de Braga e Guimaraes.
Paralelamente aos servicos prestados aos alunos, docentes e funcionarios,
0s servicos de alimentacdo procuram ainda, nos termos da alinea a) do

n.° 2 do artigo 17° do Decreto-Lei 129/93, de 22 de Abril, disponibilizar as
instalacoes e prestar outros servicos complementares, mediante adequadas
contrapartidas financeiras.

Este Departamento tera sido aquele onde foram efectuadas, durante 2004,
as mais sensiveis transformacoes nao so no que se refere ao funcionamento
interno como também em termos das alteracdes definidas no que toca aos
sistemas e tipologias de servicos de alimentacao prestados a comunidade
académica.

A anterior formatagao em termos de funcionamento consistia no simples (e
simplista) principio de que a coordenacao do Departamento era da exclusiva
competéncia directa do Administrador, nao existindo um fio condutor geral de
politicas do Departamento entre as diferentes subunidades (bares, cantinas),
visivel, por exemplo, nas ofertas diferenciadas entre bares e entre cantinas.
Em suma, néo existia uma politica integrada para o Departamento e para os
servicos prestados pelas subunidades a ele adstritas.

Ciente da necessidade premente de alteracoes profundas que levassem

a uma transformacéo no sentido de uma prestacao de maior qualidade

e diversificacao nos servicos prestados na area alimentar, entendeu o
Administrador definir desde logo um conjunto de principios base de
implementacao imediata que passavam pela nomeacao ou contratacao
de um Responsavel para o Departamento a quem seriam dadas amplas
responsabilidades na gestao nao so6 da componente dos servicos, mas
também na dptica do funcionamento global do Departamento, nomeadamente
assumindo também a gestao dos recursos humanos afectados e que
representam 60% do numero total de funcionarios dos SASUM. Este
responsavel deveria, preferencialmente, possuir formacao na area da Eng.®
Bioldgica com especializacdes nas areas da Qualidade e da Higiene e
Seguranca Alimentares e experiéncia na gestao de recursos humanos.

Com a criacao da estrutura dirigente em termos departamentais, tornou-se
necessario também dotar o mesmo de instalacdes com condicdes minimas
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para o funcionamento da estrutura de gestao do Departamento o que
foi conseguido com a requalificacao da area de entrada do Restaurante
Universitario de Gualtar (Pateo Inglés).

Tendo presente que o principio das boas condicdes em termos de Higiene

e Seguranca Alimentares (HSA) séo pedra basilar de credibilidade para um
funcionamento capaz dos servicos de alimentagéo, foi também definido pelo
Administrador como essencial 0 prosseguimento da colaboragédo com uma
empresa externa que, regularmente, procede a auditoria neste campo de
todas as subunidades alimentares dos SASUM.

Servir um maior nimero de refeicdes, mais diversificadas e com maior
qualidade é a missao central deste Departamento, assegurando um servico
de refeicdes subsidiadas de qualidade nas unidades designadas por cantinas.
0s SASUM disponibilizam ainda outros espacos de refeicoes alternativos,
como ¢ caso do Restaurante Panordmico, unidades de Grelhados (Grill),
servico de rampa nao subsidiado e refeicdes rapidas nos bares. Os servicos
de alimentacao dos Servicos de Acgéo Social da Universidade do Minho
pretendem proporcionar servicos a precos mais baixos do que as empresas
privadas similares, nao deixando, no entanto, de ter como objectivo principal
0 grau de satisfacao dos utentes. Toda a actividade assenta na melhoria
continua de qualidade dos servicos e refeigoes.

Os Servicos Accao Social da Universidade do Minho possuem 4 Complexos
Alimentares, sendo 3 em Braga (Gualtar, Santa Tecla, e Instituto Estudos da
Crianca, no centro da Cidade), e 1 no polo de Guimaraes, em Azurém. O
complexo de Gualtar tem ao servico dos utentes 4 bares mais um exclusivo
para docentes; uma cantina, um Grill e um restaurante. O complexo de Santa
Tecla dispoe de uma Cantina e um bar. No Instituto de Estudos da Crianca,
os Servicos tém em funcionamento um Snack-Bar que disponibiliza refeicoes
subsidiadas ao almogo. Em Azurém o complexo comporta um bar, uma
cantina que inclui uma rampa de refeicdes ndo subsidiadas como alternativa,
um Grill e um bar adicional de apoio exclusivo a cantina. O Departamento
Alimentar dispde ainda de capacidade para prestar apoio a congressos,
coldquios ou outros servicos que a comunidade universitaria ou entidades da
sociedade civil, sem fins lucrativos, Ihe requisitem.

2004




Na gestao das unidades de alimentacao, para além de estarem implantadas
normas que permitem rigor na utilizacao dos bens, ha uma permanente
preocupacao com as questoes de higiene e seguranca alimentar. Para

isso, existe um contrato com uma empresa de especialidade que apoia o
Departamento Alimentar na vertente da Higiene e Seguranca Alimentar. Este
apoio contempla a realizacao de duas auditorias mensais a cada unidade
do Departamento, cobrindo todas as areas de controlo alimentar incluindo

a analise microbioldgica de pratos confeccionados. Apds implementacao
dos pré-requisitos necessarios, os SASUM encontram-se em fase de
implementacao do sistema de Auto controlo, ao abrigo do Decreto-Lei 67/98,
nas unidades do Departamento Alimentar.

Em termos descritivos, 2004 ficou marcado pelas seguintes accoes principais:

Introducao de talheres embalados (kits talheres)

Introducao de pao embalado, bem como opcao adicional de pao de
centeio ou pao integral

Aplicacao de questionarios de Avaliacao de Satisfacao dos utentes em
todas as unidades do Departamento Alimentar

Redefinicao dos horarios de funcionamento e atendimento das unidades,
documentacao e regulamentacao dos horarios

Avaliacao nutricional das refeicoes servidas nas cantinas com reajuste de
receitas/ementas no sentido de um maior equilibrio nutricional das refeicoes
Levantamento e substituicdo do fardamento a utilizar nas unidades para
melhoria dos pré-requisitos de HSA

Reorganizacao do funcionamento e equipas de servigos extra do
Restaurante Panoramico - definicao de equipas rotativas de servico
Alteracao da metodologia do Servico de Vending dos SASUM. Outsourcing
servico de Vending UM - Gestao SASUM

Reorganizacao e rentabilizagao dos recursos humanos nas diferentes
unidades do Departamento, com deslocacao de elementos entre unidades
o Abertura do Bar de Arquitectura - Azurém

¢ Reorganizagéo da informacao afixada nas unidades - colocacao de
quadros informativos proprios

Revisao dos contratos da Rentokil - Controlo de Pestes com abrangéncia
total das unidades DA + enquadramento com DDC e DS, dando
cumprimento a legislacao em vigor
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Organizacao dos Eventos / Accdes Promocéo

e Campanha “peixe é Fish” - sensibilizacdo para o consumo de peixe

¢ Colaboragao com algumas acgdes de Marketing de algumas marcas de
produtos reconhecidas na comunidade académica

Alteracoes Fisicas/estruturais (HSA)

* Remodelacao do Bar de Santa Tecla - transicao para unidade HACCP OK

* Remodelacao da cozinha do Restaurante Panorémico - transicao para
unidade HACCP OK

* Reorganizacao das tarefas dos RH da cantina de Gualtar e alteracoes
estruturais na rampa de servico com vista a maior rapidez de atendimento

o Substituicao de utensilios de madeira basicos

* Proteccao ldmpadas de todas as hotes das cozinhas

¢ Proteccao ldmpadas de algumas unidades

Area Administrativa

¢ Redefinicao e documentacao do circuito de senhas

* Reorganizacao do procedimento de requisicoes de produtos pelas unidades
(requisicoes por fornecedor, dias de requisicao)

¢ Criacao de registos de destruicao / eliminacao de produtos nas unidades

¢ Criacao de registo de transferéncia interna de produtos entre unidades

¢ Redefinicao e documentacao do procedimento de refeicoes de dieta

» Descricao das Fungoes/responsabilidades de cada colaborador

Formacéo
e || e Il Médulos de Higiene e Seguranga Alimentar - Biotempo



3.1 Bares / Snacks

A produtividade dos bares, que se pretende que sejam auto-suficientes, esta
condicionada a procura que essas unidades tém. Neste sentido e praticando
o0s Servigos uma politica de preco igual para todos os bares, é forcoso que 0s
resultados finais sejam diferentes.

Numa analise atenta a produtividade didria destas unidades, materializada
nas suas receitas, verifica-se que 0s valores maiores coincidem com o horario
lectivo do calendario escolar e que sao somente cerca de 130 dias uteis. O
planeamento no funcionamento destas unidades tem que ter em atencao

a dotacao de pessoal para estes periodos que, mesmo que sendo auxiliado
por estudantes contratados a hora, nédo é suficiente para satisfazer os picos
diarios de afluéncia que coincidem com os intervalos das aulas.

Relativamente a actividade desenvolvida pelos bares do SASUM em 2004,
apresenta-se de seguida a sua tradugéo numérica.

3.1.1bar1l
Localizado no complexo Pedagogico | de Gualtar

n® encargos c/ encargos ¢/ géneros e despesas equinamento total receitas taxa géneros em
p p I traba. estud. bebid funci quip: despesas cobertura 31/12/2004
72.897,91 1.684,50 99.948,26 983,64 0,00 175.514,31 196.934,81 112,20% 4.609,21
uni: euros
3.1.2 bar 2
Localizado no complexo Pedagogico Il de Gualtar
n encargos ¢/ encargos ¢/ géneros e despesas equinamento total receitas taxa géneros em
p p I traba. estud. bebid funci quip: despesas cobertura 31/12/2004
8 81.946,40 1.264,50 114.492,84 1.682,40 7.879,01 207.265,15 224.227,84 108,18% 4.631,11
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3.1.3 bar 3
Localizado no complexo Pedagogico Ill de Gualtar

n® encargos ¢/ encargos ¢/ géneros e despesas equinamento total receitas taxa géneros em
p p I traba. estud. bebid funci quip: despesas cobertura 31/12/2004
4 42.731,97 310,50 47.369,62 715,80 0,00 91.127,89 124.722,62 136,87% 4.138,72
uni: euros
3.1.4 bar do IEC
Localizado no edificio dos Congregados (centro da cidade de Braga)
n® encargos ¢/ encargos ¢/ géneros e despesas . total . taxa géneros em
p p I traba. estud. bebid funci equipamento despesas receitas cobertura 31/12/2004
6 68.149,36 0,00 45.534,23 2.854,02 3.353,42 119.891,03 73.808,77 61,56% 18.878,04
uni: euros
3.1.5 bar de Azurém
Localizado no complexo Pedagogico de Azurém, no polo de Guimaraes
n® encargos c/ encargos ¢/ géneros e despesas equinamento total receitas taxa géneros em
p p I traba. estud. bebid funci quip: despesas cobertura 31/12/2004
8 73.720,60 9.438,00 151.433,15 4.755,26 227313 241.620,14 352.191,55 145,76% 7.412,91
uni: euros
3.1.6 restantes bares
Bar dos professores, bar alunos St° Tecla , bar das residéncias Azurém, bar
do pavilhdo de Gualtar, bar de Arquitectura (entrou em funcionamento apenas
em meados de Dezembro)
n encargos ¢/ encargos ¢/ géneros e despesas equinamento total receitas taxa géneros em
p p I traba. estud. bebid funci quip: despesas cobertura 31/12/2004
4 37.832,00 20.227,65 61.975,84 9.470,90 3.582,19 133.088,58 115.650,56 86,90% 6.723,87
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3.1.7 bar grill Gualtar

n encargos ¢/ encargos ¢/ géneros e despesas equinamento total receitas taxa géneros em
p p I traba. estud. bebid funci quip: despesas cobertura 31/12/2004
2 20.211,89 822,00 23.678,22 545,02 0,00 45.257,13 52.653,65 116,34% 1.495,36

uni: euros

3.1.8 bar do restaurante de Azurém

n® encargos ¢/ encargos ¢/ géneros e despesas equipamento total receitas taxa géneros em
p p I traba. estud. bebid funci quip: despesas cobertura 31/12/2004
1 13.865,57 0,00 12.077,05 432,55 0,00 26.375,17 25.199,79 95,54% 1.799,97

uni: euros

Os quadros que se seguem dao-nos uma visao dos nuimeros globais da
gestao dos bares bem como um estudo comparativo com os anos anteriores.

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

receitas proprias 389.825,52 468.525,85 494.318,69 577.528,16 629.253,50 706.676,91 834.798,14 661.775,12 682.016,34 775.185,47 886.943,13 1.165.389,59

despesas correntes 406.535,25 428.402,55 506.359,67 563.212,66 589.628,99 708.836,70 806.775,67 713.131,35 859.299,09 936.998,79 913.856,92 1.040.139,40

taxa de cobertura 96% 101% 98% 103% 107% 100% 103% 93% 79% 83% 97% 112%

uni: euros
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& despesas ‘ receitas proprias
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As despesas correntes destas unidades distribuen-se da seguinte forma:

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
p I (incluindo trabalho estud ) 190.470,96 237.926,60 307.633,60 249.289,21 282.389,44 397.623,47 392.447,14 445.102,85
equipamentos e outras despesas 33.798,55 22.156,60 0,00 573,62 172.020,43 52.425,74 22.783,73 38.527,34
géneros e bebidas 379.031,53 452.783,79 482.576,99 440.917,39 404.889,22 520.520,76 498.626,05 556.509,21
uni: euros
Q pessoal ‘ quipamentos Q géneros e bebidas
600.000,00
500.000,00 |
400.000,00 |
300.000,00 | ] | | | | | | |
200.000,00 | | | | | | | | | | | | |
100.000,00 | | | | | | | | | | | | |
0,00
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
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0O pessoal afecto aos bares:

bar

bar do

bar do

bar do

bar do bar dos
bar 1 bar 2 bar 3 alunos R restaurante grill pavilhao
IEC Azurém B professores
Sta. Tecla Azurém Gualtar de Gualtar
auxiliar de alimentacao 1 1 1
empregado bar/snack 6 7 3 4 6 1 2 1 2
encarregado ref/bar/snack 1 1 1 1 1
uni: euros
& auxiliar de alimentacao ‘ empregado bar/snack Q encarregado ref/bar/snack
8
7
6
5
4
3
2
1
0 I I
bar 1 bar 2 bar 3 bar IEC bar alunos bar Azurém bar cantina bar grill bar pavilhao
Sta. Tecla Azurém Gualtar professores
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3.2 Cantinas

Os servigos dispoem de 3 unidades alimentares, vulgarmente designadas
por cantinas, das quais 2 tém em funcionamento unidades alternativas de
refeicao; estas duas subunidades sao adjacentes as cantinas situadas no
Campus de Azurém e no Campus de Gualtar. A terceira cantina que € a
mais antiga, embora sujeita em 1995 a obras de beneficiagao, situa-se

no complexo residencial de S® Tecla e serve exclusivamente refeicdes
subsidiadas.

Na analise que se segue, poder-se-ao verificar as vantagens econémicas na
existéncia das unidades de alimentacao alternativas, dado que o grau de
satisfacdo dos utentes em poderem usufruir de mais do que uma escolha,
pode ser verificado no dia a dia do seu funcionamento.

3.2.1 cantina de S$* Tecla

Esta unidade, situada no pélo de Braga, é a mais antiga dos servicos, tendo
entrado em funcionamento em 1988. Situa-se no complexo Residencial

de Santa Tecla, funcionando de segunda-feira a sébado. Aos domingos,

0s utentes que o desejem, utilizam um restaurante privado, com o qual os
servicos tém um protocolo comparticipando parte dos custos da refeicao.

0O funcionamento desta unidade, no ano de 2004, teve a seguinte actividade:

n® encargos ¢/ encargos ¢/ géneros e desp e total receitas taxa géneros em
pessoas pessoal traba. estud. bebid funci p obras despesas cobertura 31/12/2004
19 215.470,72 3.945,00 196.595,93 60.112,54 3.376,49 479.500,68 214.428,60 44,72% 8.548,63
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3.2.2 restaurante universitario de Azurém

Esta unidade, situada no Campus de Azurém no polo de Guimaraes,

entrou em funcionamento em 1998 e, para além de servicos de refeicoes
subsidiadas, tem em funcionamento uma unidade de refeicdes alternativas a
precos nao subsidiados e ainda um Grill.

A actividade desta unidade alimentar, em 2004, teve a seguinte
expressao numerica:

n® encargos ¢/ encargos ¢/ géneros e desp Juif to e total receitas taxa géneros em
pessoas pessoal traba. estud. bebid funci peq obras despesas cobertura 31/12/2004
29 273.916,59 8.322,00 409.782,46 67.475,30 6.001,63 765.497,98 608.781,11 79,53% 11.913,14
uni: euros
3.2.3 restaurante universitario de Gualtar
Esta unidade serve fundamentalmente refeicdes subsidiadas e integra um
bar, um Grill e um restaurante que oferecem a comunidade universitaria
refeicoes e servicos a precos nao subsidiados.
Actividade desta unidade alimentar, (excluindo o bar) no ano de 2004, teve a
seguinte expressao numerica:
n® encargos ¢/ encargos ¢/ géneros e desp i e total receitas taxa géneros em
pessoas pessoal traba. estud. bebid funci p obras despesas cobertura 31/12/2004
45 485.565,78 6.096,00 561.143,26 180.135,37 15.056,16 1.247.996,57 870.341,24 69,74% 25.386,54
uni: euros
evolucao das receitas/despesas das cantinas
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
receitas préprias  726.658,75  839.33221 85858581  983.789,07 1159.68516 1.209.96897 119154837 158867629 1565.571,97 1630.072,09 1733.82920 169355095
despesas 1.257.908,44 1.344.676,84 1.533.539,17 1.711.824,50 1.799.358,55  1.927.300,21 2.152.527,41  2.575.473,11 2.575.473,11 2.937.094,56 2.649.316,97 2.492.995,23

taxa de cobertura 58% 62% 56% 58% 64% 63%

55%

62%

61% 55%

65% 68%
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‘ despesas

& receitas proprias
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0 funcionamento das cantinas tem sido apoiado com o trabalho dos
estudantes que, nas horas das refeicoes, colaboram com o servico.
Esta colaboracéo, para além de reforcar o pessoal em periodos de
intensa actividade, permite um relacionamento directo entre estudantes
e trabalhadores dos Servigos e faculta-lhes um conhecimento real do
funcionamento de tao importante apoio.

Tal como nos bares, o reduzido numero de dias Uteis em que as cantinas
funcionam em pleno e os encargos médios mensais, em salarios por
trabalhador, que se cifram em 837€ (820 € em 2003), sdo factores que
oneram os custos de exploracao, e séo responsaveis por 39% das despesas.

As despesas globais (correntes e capital) deste sector atingiram os
2.942.995€, sendo aplicadas da seguinte forma:

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

pessoal incluindo trabalho estudantes

493.535,58

578.346,19

627.368,04

812.267,44

916.670,82

1.115.178.68

1.014.753,30

993.316,09

equipamentos e outras despesas

40.996,20

14.345,43

21.129,08

10.714,18

626.525,07

141.533,93

340.784,26

332.157,49

géneros e bebidas

1.075.832,24

1.200.122,70

1.279.351,76

1.422.930,74

1.509.058,17

1.527.027,99

1.293.779,41

1.167.521,65
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No computo geral, a taxa de cobertura deste sector foi de 80,92 % (65,44
% em 2003), mas se nao fossem contabilizados os encargos com os
equipamentos, a taxa de cobertura seria de 81,88%.

& pessoal incluindo trabalho de estudantes . quipamentos e outras despesas & géneros e bebidas
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3.2.4 mapa resumo do funcionamento do departamento alimentar

encargos
encargos ¢/ c/ trabalho generos/bebidas B outras N total generos em receita
pessoal estudantes p p 31/12/04
bar 1 72.897,91 1.684,50 99.948,26 983,64 175.514,31 4.609,21 196.934,81
bar 2 8 81.946,40 1.264,50 114.492,84 9.561,41 207.265,15 4.631,11 224.227,84
bar 3 4 42.731,97 310,50 47.369,62 715,80 91.127,89 4.138,72 124.722,62
bar IEC 6 68.149,36 0,00 45.534,23 6.207,44 119.891,03 18.878,04 73.808,77
bar Azurem 8 73.720,60 9.438,00 151.433,15 7.028,39 241.620,14 7.412,91 352.191,55
restantes bares 4 37.832,00 20.227,65 61.975,84 13.053,09 133.088,58 6.723,87 115.650,56
bar do grill Gualtar 2 20.211,89 822,00 23.678,22 545,02 45.257,13 1.495,36 52.653,65
bar do restaurante Azurém 1 13.865,57 0,00 12.077,05 432,55 26.375,17 1.799,97 25.199,79
cantina Sta Tecla 19 215.470,72 3.945,00 196.595,93 63.489,03 479.500,68 8.548,63 214.428,60
restaurante Gualtar 46 485.565,78 6.096,00 561.143,26 195.191,53 1.247.996,57 25.386,54 870.341,24
restaurante Azurém 33 273.916,59 8.322,00 409.782,46 73.476,93 765.497,98 11.913,14 608.781,11
totais 138 1.386.308,79 52.110,15 1.724.030,86 370.684,83 3.533.134,63 95.537,50 2.858.940,54
% no total de despesa 39,24% 1,47% 48,80% 10,49% 100,00%
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CAP IV - Departamento Social

0 Departamento Social dos Servicos de Accdo Social da Universidade do

Minho abrange os sectores de Bolsas, Alojamento, Procuradoria e Apoio

Clinico (Médico e Psicoldgico).

O Departamento coordena, ainda, o processo inerente ao controlo de receitas

da Universidade, provenientes da cobranga das propinas.

Este Departamento absorve 17,85% dos encargos globais com pessoal e

afecta os seguintes recursos humanos:

regime de contrato Braga Guimaraes
Assessor Contrato individual de trabalho 1
1 Assist. Adm. Especialista Contrato individual de trabalho 1
1 Assist. Adm. Especialista Quadro da fungao publica 1
1 Assist. Adm. Principal Contrato individual de trabalho 1
3 Auxiliar Administrativo Quadro da fungao publica 3
1 Auxiliar Administrativo Contrato individual de trabalho 3
3 Auxiliar Técnico Contrato individual de trabalho 2 1
2 Chefe Secgao Contrato individual de trabalho 2
2 Empregado Andar Quarto Quadro da fungao publica 2
16 Empregado Andar Quarto Contrato individual de trabalho 11 5
2 Encarregado Trabalhos Contrato individual de trabalho 2
1 Governanta Residéncia Contrato individual de trabalho 1
11 Guarda-nocturno Contrato individual de trabalho 8 3
2 Técnico Superior 1* Classe Contrato individual de trabalho 2
1 Técnico Superior 2° Classe Contrato a termo 1
1 Técnico Superior Principal Contrato individual de trabalho 1
1 Técnico Superior 1* Classe Requisitada da UM (Psicologia) 1

notas:

(1) Os contratos individuais de trabalho séo elaborados ao abrigo do
Decreto-Lei 108/95, de 20 de Maio

(2) Este departamento dispde de dois médicos avencados que prestam
servico nos polos de Braga e Guimaraes.
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4.1 Bolsas de Estudo

A Lei n.° 37/2003, de 22 de Agosto, prevé que, no ambito do Sistema de
Accao Social, o Estado conceda aos estudantes economicamente carenciados
apoios directos, nomeadamente, Bolsas de Estudo, suportadas integralmente
pelo Estado a fundo perdido, e que contribuem para custear as despesas de
alojamento, alimentacao, transporte, material escolar e propina do estudante.

0O sector de Bolsas de Estudo tem como principal objectivo a atribuicao de
beneficios sociais a alunos economicamente mais desfavorecidos, de forma
a proporcionar condicoes que permitam a prossecucao normal dos seus
estudos, visando assim, promover uma efectiva igualdade de oportunidades
no sucesso escolar.

A atribuicao de Bolsas de Estudo implica um conjunto de accoes, que

vao desde o concurso (recepgao de boletins), a analise dos processos de
candidatura com base na situacao socio-econémica do agregado familiar de
cada candidato, até a atribuicao do montante da bolsa de estudo.

Embora haja uma gestao integrada deste Departamento, as candidaturas

a Bolsas e Alojamento sao feitas, quer no Pdlo de Braga, quer no Pélo de
Guimaraes, de acordo com os cursos que os candidatos frequentam.

No ano lectivo 2004/2005, o concurso a bolsa de estudo decorreu durante
0s meses de Abril e Maio/04 para os alunos ja matriculados no Ensino
Superior, tendo o prazo para os alunos do 1° ano decorrido nos trinta dias
subsequentes as matriculas.

Na totalidade, candidataram-se 5.476 alunos dos quais 4.776 foram
contemplados com bolsas de estudo cujas importancias oscilaram entre €
47,60 e € 431,50. As bolsas sao atribuidas, em regra, durante 10 meses
lectivos - Outubro a Julho - e a sua analise é feita de acordo com o
estabelecido no despacho n.° 24 386/2003, de 18/Dezembro, do Secretario
de Estado do Ensino Superior.

Para que a atribuicao dos beneficios estivesse de acordo com as
necessidades reais dos candidatos, os processos analisados pelos Técnicos
de Servigo Social tiveram como fundamento a analise dos documentos,
realizacao de entrevistas, contactos com entidades oficiais e ainda a
realizacao de inquéritos locais. Deste modo, procurou-se minimizar as
omissoes e inexactidoes constantes nas declaracoes de rendimento.
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O processo de atribuicao de bolsas é um processo dinamico, facto que leva
a que o numero de bolseiros, durante o ano, nao se mantenha constante.
0 numero de bolseiros e 0s montantes mensais pagos variaram, com as
alteracoes das situacdes socio-economicas dos bolseiros que se foram
manifestando e que, basicamente, tiveram a sua incidéncia nas vertentes
emprego/desemprego e salde.



evolucao dos encargos com bolsas desde 1997/1998

% bolseiros sobre n*

encargos c/ bolsas e

ano lectivo n¢ de alunos n® de candidatos n* de bolseiros alunos subsidios bolsas médias
13.722 4.048 3.342 24,36% 3.351.722,35€ 123,44€
1998/99 13.963 4.865 4.092 29% 3.770.912,10€ 121,21€
1999/00 14.631 5.016 4.058 28% 4.713.645,12€ 118,12€
2000/01 15.255 4.999 4.156 27% 4.676.694,17€ 116,47€
2001/02 15.536 4.989 4.173 26,86% 4.698.845,78€ 120,80€
2002/03 15.632 5.018 4.068 26,02% 5.181.900,40€ 128,84€
2003/04 14.878 5198 4.569 30,71% 6.104.401,77€ 134,49€
2004/05 14.152 5.476 4.776 33,75% . 134,04€
* nota:
De Janeiro a Julho de 2004 os encargos foram de 4.496.427,29€ ¢ de
Outubro a Dezembro de 2004 de 1.734.729,06€.
16.000 & n° de alunos ‘ n° de candidatos Q n° de bolseiros
14.000 — [ ] ] ] ] -
12.000 ]
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0
1997/98 \ 1998/99 | 1999/00 2000/01 2001/02 | 2002/03 |  2003/04 2004/05 |
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35,00% ‘ % bolseiros sobre n° alunos
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resultados das candidaturas a bolsa de estudo no ano lectivo 2004/05

total percentagem total

Braga Guimaraes Braga Guimaraes alunos %
bolsa 3.577 1.159 87% 86% 4.736 86%
manual 29 11 1% 1% 40 1%
indeferido 381 143 9% 11% 524 10%
anulado 142 32 3% 2% 174 3%
em estudo 0 0 0% 0% 0 0%
incompleto 1 1 0% 0% 2 0%
total de candidatos 4.130 1.346 5.476
total alunos da um 10.143 4.009 41% 34% 14.152 39%
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comparacao do n° de alunos da U.Minho, de candidatos a bolsa
de estudos, bolseiros, bolseiros deslocados e nao deslocados do
agregado familiar e respectivos valores - Braga/Guimaraes

total valor

. - total valor total
Braga Guimaraes mensal
mensal Braga . - valor mensal
Guimaraes
total de alunos da U. Minho 14.152 10.143 4.009
total de candidatos a bolsa de estudo 5.476 4130 1.346
total de bolseiros 4.776 3.606 1.170 475.982,29€ 164.184,60€ 640.166,89€
bolseiros deslocados 2.406 1.906 500 263.563,19€ 73.583,90€ 337.147,09€
bolseiros nio deslocad 2.370 1.700 670 212.419,10€ 90.600,70€ 303.019,80€

16.000 ‘ total de alunos da U.M. ‘ total de candidatos a bolsa de estudo & total de bolseiros & bolseiros deslocados ‘ bolseiros nao deslocados

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

total Braga \ Guimaraes
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distribuicao dos complementos a bolsa de estudo e respectivo
encargo mensal - Braga/Guimaraes

. - valor | valor I total

total Braga Guimaraes . -
Braga Guimaraes valor mensal
complemento de deslocado (Art.2 17.2 al. a) Desp. 24386/03) 455 229 24.952,20€ 12.558,36€ 37.510,56€
complemento de néo deslocado (Art.® 16.° Desp. 24386/03) 354 126 228 6.883,40€ 12.976,71€ 19.860,11€
complemento de estagio (Art.> 19.° 1-a) Desp. 24386/03) 12 12 0 620,60€ 0,00€ 620,60€
complemento de estagio (Art.2 19.2 1-b) Desp. 24386/03) 2 2 0 227,96€ 0,00€ 227,96€

distribuicdo dos complementos (Braga/Guimaraes)

& total ‘ Braga & Guimaraes
1000
800
600
400
200  —

0

ol de deslocad pl de nio deslocad

(Art.2 17.2 al. a) Desp. 24386/03) (Art.2 16.° Desp. 24386/03)
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distribuicao dos candidatos a bolsa de estudo, bolseiros e
bolseiros deslocados do agregado familiar nos pélos de
Braga e Guimaraes

candidatos a bolsa de estudo bolseiros bolseiros deslocados
total deslocad nao deslocad total deslocad nao deslocad res. universitarias aloj. privado
Braga 4130 2227 1903 3606 1906 1700 1451
Guimaraes 1346 589 757 1170 500 670 229 271
total 5476 2816 2660 4776 2406 2370 684 1722

comparacao do n° de alunos bolseiros deslocados e ndao
deslocados do agregado familiar

Braga Guimaraes

53% 43%

47% 57%

Q deslocados ‘ néo deslocados Q deslocados ‘ nao deslocados

comparacao do n® de alunos bolseiros deslocados
- alojados nas R. U. e alojamento privado

Braga Guimaraes

24% 46%

76% 54%

& alojamento privado ‘ res. universitarias & alojamento privado ‘ res. universitarias
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n?/valor de bolsas por capitacoes e bolsas médias

total SASUM

capitagao média mensal do agregado intervalos n® de bolsas valor bolsas bolsa média
<0,25x SMN <9140 € 10.809,20 € 372,73 €
20,25 x SMN <0,35x SMN 91,40 € a 12795€ 97.309,50 € 278,82 €
20,35 x SMN <0,5x SMN 12796 € a 182,79 € 1.257 267.457,10 € 212,77 €
20,5 x SMN <0,6 x SMN 182,80 € a 219,35 € 812 116.304,60 € 143,23 €
>0,6 x SMN <0,7 x SMN 219,36 € a 25591 € 626 50.772,20 € 81,11 €
>0,7 x SMN <1,2xSMN 25592 € a 438,71 € 1.663 94.803,00 € 57,01 €
bolsa manual 40 2.711,29 € 67,78 €

4.776 640.166,89 € 134,04 €

Braga

capitacao média mensal do agregado intervalos n® de bolsas valor bolsas bolsa média
< 0,25 x smn <9140 € 10.432,60 € 372,59 €
20,25 x smn <0,35xsmn 91,40 € a 12795€ 74.030,70 € 277,27 €
20,35 x smn <0,5xsmn 12796 € a 182,79 € 963 201.944,30 € 209,70 €
20,5xsmn <0,6 xsmn 182,80 € a 219,35 € 602 83.474,10 € 138,66 €
20,6 x smn <0,7 xsmn 219,36 € a 25591 € 478 37.062,20 € 7754 €
20,7 x smn <12 xsmn 25592 € a 438,71 € 1.239 66.850,70 € 53,96 €
bolsa manual 29 2.187,69 € 75,44 €

3.606 475.982,29 € 132,00 €
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Guimaraes

capitacao média mensal do agregado intervalos n® de bolsas valor bolsas bolsa média
< 0,25 x smn <9140 € 376,60 € 376,60 €
20,25 x smn <0,35x smn 91,40 € a 12795€ 23.278,80 € 28389 €
20,35 x smn <0,5xsmn 12796 € a 182,79 € 65.512,80 € 222,83 €
>0,5xsmn <0,6 xsmn 182,80 € a 219,35€ 210 32.830,50 € 156,34 €
20,6 x smn <0,7 xsmn 219,36 € a 25591 € 148 13.710,00 € 92,64 €
20,7 xsmn <1,2xsmn 255,92 € a 438,71€ 424 27.952,30 € 65,93 €
bolsa manual 11 523,60 € 47,60 €

1170 164.184,60 € 140,33 €
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4.2 Alojamento

No quadro de uma modemizacao e a fim de assegurar um melhor
acolhimento dos estudantes, os Servicos de Accao Social tém procurado
oferecer espacos mais modernos com melhor apetrechamento e mais
funcionais, com o objectivo de facilitar o dia a dia do estudante, e contribuir
para o seu desenvolvimento e integracao na comunidade Universitaria.

Os Servicos de Accéao Social da Universidade do Minho dispoem de trés tipos
de alojamento, como nos elucida o quadro seguinte:

Braga

caracteristicas

preco

119 quartos duplos

69 quartos individuais

Rua Machado Owen cozinha em cada piso

blocos A, B, C
Santa Tecla quartos de banho colectivos

telefone

54,84 €
58,50 € Erasmus

118 quartos duplos

18 quartos individuais

kitchenet em cada quarto

telefone em cada quarto

Rua Machado Owen -
blocos D e E Santa Tecla quarto de banho privativo

sala de estudo

sala de convivio

lavandaria self-service

squash

64,00 €
67,64 € Erasmus
a)

191 quartos duplos

quarto de banho privativo

kitchenet em cada quarto

Rua Prof. Lloyd Braga telefone em cada quarto

Lloyd Braga Lamacaes tv em cada quarto

lavandaria self-service por piso

sala de estudo colectiva

sala de convivio colectiva

69,46 €
81,90 € Erasmus
a)

(a) Os precos dos quartos individuais sdo acrescidos de 30%
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Os Servicos de Alojamento disponibilizam, quer no polo de Braga quer no de
Guimaraes, salas de informatica com computadores ligados a Internet.

data de construcao dos blocos residenciais:

Bloco B - 1983
Bloco A - 1987
Bloco C - 1989
Bloco D - 1993
Bloco E - 1998

Lloyd Braga - 1998

Guimaraes

direccao

caracteristicas

Rua dos

GA Combatentes

32 quartos duplos

quartos de banho colectivos

cozinha colectiva

sala de estar

54,84 €
58,50 € Erasmus

blocos G1 Azurém

40 quartos duplos

24 quartos individuais

cozinha em cada piso

quartos de banho colectivo

bar

54,84 €
58,50 € Erasmus

blocos G2, G3 Aeirém

140 quartos duplos

36 quartos individuais

kitchenet em cada quarto

telefone em cada quarto

quarto de banho privativo

sala de estudo

sala de convivio

lavandaria self-service

64,00 €
67,64 € Erasmus
a)

(a) Os precos dos quartos individuais sdo acrescidos de 30%
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data de construcao dos blocos residenciais:
Combatentes - 1985

Bloco G1 - 1991

Bloco G2 - 1994

Bloco G3 - 1997

O preco social de alojamento, em 2004, foi de 54,84 €.
Para se candidatar a alojamento, o estudante preenche a respectiva ficha que
adquire nos Servicos de bolsa e/ou alojamento.

Tém prioridade no alojamento os alunos bolseiros dos SASUM. No entanto,
a politica de alojamento seguida por estes Servicos permite que nao s os
bolseiros tenham assegurado o alojamento, mas também possibilita que os
alunos PALOPS, Erasmus e nao bolseiros possam usufruir, embora a precos
diferenciados, de alojamento nas Residéncias Universitarias.

Em Braga, a oferta de camas nas Residéncias esta perto de se poder
considerar suficiente e o nimero existente provocou ja uma descida

nos precos praticados no mercado privado, tornando assim os custos

do alojamento privado mais acessiveis para todos os estudantes que se
encontram deslocados do seu meio familiar. Espera-se que com mais um
Bloco residencial, projectado para Guimaraes, se possa também obter o
mesmo resultado, isto é, baixa de precos no mercado.

Em edificios que alojam um elevado numero de alunos, a participacao

dos residentes no funcionamento das residéncias, através das respectivas
Comissoes de Residentes ¢ um factor importante para a definicao das
normas de convivéncia e ajuda na diminuigao de conflitos.

Como compensacao pelo trabalho despendido, € atribuido aos coordenadores
de cada Residéncia um subsidio mensal igual ao preco social de alojamento.
Da actividade das Comissdes de Residentes, para além de diversos convivios,
ha a salientar: a organizacao da ceia de Natal oferecida pelos Servicos

a todos os residentes que desejam participar; a organizacao do Dia do
Residente do complexo de Santa Tecla, que culmina com um sarau cultural
onde participa a Associacdo Recreativa e Cultural da Universidade do Minho
(ARCUM), e no qual séo distribuidos prémios aos vencedores dos diversos
torneios desportivos que precedem este dia.
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4.2.1. residéncia de Santa Tecla
Este conjunto de cinco edificios, onde funciona uma cantina, teve, no
decorrer de 2004, a seguinte actividade:

n® encargos ¢/ total despesas equipamentos n®de .
. receitas
pessoas pessoal funcionamento e obras camas
14 156.669,43 195.023,31 22.772,42 591 282.860,81
uni: euros
4.2.2. residéncia Lloyd Braga
n® encargos ¢/ total despesas equipamentos n® de "
. receitas
pessoas pessoal funcionamento e obras camas
8 80.895,57 113.058,78 5.663,76 382 272.955,79
uni: euros
4.2.3. residéncia Azurém
Este conjunto constituido por trés blocos teve a seguinte actividade:
n® encargos ¢/ total despesas equipamentos n® de .
. receitas
pessoas pessoal funcionamento e obras camas
8 91.048,33 128.585,62 13.293,98 420 281.303,66
uni: euros
4.2.4, residéncia dos Combatentes
n® encargos ¢/ total despesas equipamentos n®de "
. receitas
pessoas pessoal funcionamento e obras camas
1 9.078,46 17.276,33 0,00 64 26.601,81
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A evolucao dos encargos de funcionamento do alojamento, desde 1993,

¢é a seguinte:
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
receitas 18040024 27138596 31394838 36161850  407.45304 47212219 67893876 60462785 652.22813 63157724  790.12383  863.722,07
despesas funci 27921210  468.730,36  497.39129 530.830,70  473.97771 58339402 70429764  676.28515 72630461  796.076,04  802.35513  833.36599
taxa de cobertura 64,61% 57,90% 63,12% 68,12% 85,96% 80,93% 96,40% 89,40% 89,80% 79,34% 98,48% 103,64%
uni: euros

As despesas totais destas unidades distribuem-se da seguinte forma:

2001 2002 2003 2004

pessoal  378.403,00 581.692,00 326.626,21 337.691,79

funcionamento geral  347.902,00 360.213,00 435.750,53 453.944,04

equipamentos e obras  355.488,00 784.604,00 39.978,39 41.730,16
uni: euros
& pessoal
800.000,00 ‘ funcionamento geral
& equipamento e obras
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0
2001 2002 2003 2004
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0 pessoal que apoia as residéncias é o seguinte:

Santa Tecla Lloyd Braga Azurém Combatentes

governanta de residéncia 0
empregada de andar 10 2 4 1
auxiliar administrativo 1 0 0 0
guarda nocturno 3 5 3 0
encarregado de pessoal auxiliar 0 1 0 0
12
10
8
6
q
2 — ||
0 | | M
Sta. Tecla ‘ Lloyd Braga Azurém ‘ Combatentes ‘

4.2.5. sala de informatica

Com o apoio do PRODEP, cada um dos conjuntos residenciais de Sta. Tecla

e Azurém dispoe de salas equipadas respectivamente com 14 computadores
+ 1 servidor e 13 computadores + 2 servidores. A Residéncia Lloyd Braga
dispde de uma sala com 5 aparelhos. Estes equipamentos ligados em rede
tém acesso a Internet por wireless e estdo disponiveis 24 horas por dia. A taxa
de utilizacao tem sido elevadissima e a sua gestao esta a cargo da respectiva
Comissao de Residentes.

‘ governanta de residéncia
& empregada de andar
& auxiliar administrativo
& guarda nocturno

‘ encarregado de pessoal auxiliar
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4.3 Apoio Clinico

4.3.1 apoio médico

Atentos ao nimero elevado de alunos da Universidade do Minho, que se
encontram longe da sua residéncia e se véem privados da assisténcia médica
que tinham nas suas terras de origem, os Servicos de Acgao Social (S.A.S.)
assinaram um protocolo com a Administracao Regional de Salde de Braga,
em Janeiro de 1991, com o objectivo de garantirem assisténcia médica a esses
e a todos os alunos da Universidade do Minho. Nesse ambito, contratou-se em
regime de avenca, uma meédica que efectuava as consultas de clinica geral e
de planeamento familiar no Centro de Saude de Infias, em Braga.

Em finais de 1992, dado o crescimento do Campus de Azurém,

tornou-se necessario estender o Apoio Médico aquele pdlo, onde se montou
um gabinete médico nas instalacdes do Campus de Azurém, contratando-se
um médico que presta servico uma tarde por semana.

Em 1996, as consultas passaram a ser feitas num gabinete devidamente
apetrechado, no Campus de Gualtar, em Braga, duas vezes por semana. No
entanto, e porque as consultas de planeamento familiar precisam de pessoal
especializado e outras condicoes mais apropriadas, acordou-se verbalmente,
com o Centro de Saude de Infias, em Braga, e com o Centro de Saude da
Amorosa, em Guimaraes, para que estas fossem ai executadas.

Em 2002, as consultas de planeamento familiar continuaram a ser feitas

nas instalacoes do Instituto Portugués da Juventude onde, ao abrigo de

um protocolo celebrado entre o IPJ, a ARS e o Instituto de Psicologia da
Universidade do Minho, os alunos sao atendidos por médicos, outros
técnicos de salde e psicologos, para aconselhamento, encaminhamento e
prescricao medicas.

Em 2004, foram atendidos no polo de Braga, 582 alunos e no polo de
Guimaraes, 119.

0O protocolo, acima mencionado, permite que os alunos da Universidade do
Minho sejam integrados no Sistema Nacional de Saude, sem necessidade de
recorrerem aos respectivos médicos de familia da sua residéncia de origem.

Quadro com evolucao de consultas desde 2002:

Braga Guimaraes
ano 2002 2003 2004 2002 2003 2004
n® consultas 587 483 582 143 124 119
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4.3.2 Nucleo de Apoio Psicolégico

| introducao

0 Nucleo de Apoio Psicologico esta formalme ite inserido no Sector de Apoio
Clinico, que engloba também o Nucleo de Apoio Médico, e esta afecto ao
Departamento de Apoio Social.

Esteve na origem da criacao deste Nucleo a percepcao por parte dos SASUM
de que estava a verificar-se um aumento do numero de alunos bolseiros
com necessidade de recorrer a apoio psicoldgico o que levou, numa primeira
fase, os SASUM a protocolarem, no ano lectivo de 1995/1996 a colaboracao
do Servico de Consulta Psicoldgica e de Desenvolvimento Humano da
Universidade do Minho (S.C.P.D.H.-U.M.) pagando as consultas que eram
dadas a alunos bolseiros através de uma avenca paga aquele Servico.
Posteriormente e com a continuidade no aumento destes casos, foi
necessario avencar, no ano lectivo de 1996/1997, um psicologo cujas
funcdes principais passavam pelo despiste e encaminhamento de casos
para 0 S.C.P.D.H.-U.M. Este técnico deveria também, quando necessario,
auxiliar familiares de alunos no processo de encaminhamento das situacoes
para estruturas comunitarias, relacionadas com o atendimento a situacoes
de risco para a saude fisica e mental e prestar um atendimento psicologico
mais continuo junto dos alunos cujo encaminhamento nao se justificasse.
Em Fevereiro de 2000 e dados os resultados satisfatorios obtidos com esta
modalidade de apoio, foi decidido contratar a tempo inteiro, no &mbito de um
contrato de trabalho a termo certo, a técnica de psicologia que em Agosto
desse mesmo ano ingressou no quadro da universidade do Minho. Desde
entao Nucleo de Apoio Psicologico tem estado a cargo de uma psicéloga
pertencente ao quadro de pessoal da Universidade do Minho.

Il atribuicoes

Séo atribuicoes do Nucleo de Apoio Psicologico assegurar o cumprimento
do protocolo com o Servico de Consulta Psicologica e de Desenvolvimento
Humano da Universidade do Minho que permite o apoio psicologico
comparticipado aos alunos bolseiros e ainda prestar apoio aos alunos
bolseiros e aos familiares em coordenacdo com os demais sectores do
Departamento de Apoio Social em situacdes que o justifiquem.



11.1 definicao de funcoes

0 conteudo funcional inerente ao exercicio de funcdes de psicologia no
Nucleo de Apoio Psicoldgico consiste na colaboragéo com o Servico de
Consulta Psicologica e de Desenvolvimento Humano da Universidade do
Minho, nos seus polos de Gualtar e Azurém, através da avaliacao inicial de
alunos bolseiros que requeiram atendimento psicologico comparticipado ao
abrigo do protocolo de colaboracéo existente entre o servico mencionado

e 0s SASUM:; na elaboracao de relatdrios de sintese dirigidos ao SCPDH-
UM alertando para casos de maior gravidade que exijam atendimento

de urgéncia; no procedimento de envio protocolado dos relatdrios de
sintese salvaguardando a confidencialidade do seu contetido; em passar
credenciais para apoio psicoldgico comparticipado aos alunos bolseiros

e no envio mensal da listagem de credenciais requeridas para o SCPDH-
UM:; no estabelecimento de contactos entre os alunos e os S.A.S.U.M,
procedendo a divulgacao do nucleo de apoio psicoldgico; no auxilio a
familiares de alunos no processo de encaminhamento de casos para
estruturas comunitarias relacionadas com o atendimento a situacoes que
envolvam risco para a saude fisica e mental; na prestacao de apoio directo
aos utentes em problematicas mais relacionadas com o rendimento escolar;
em apresentar superiormente, quando necessario, informagoes internas que
possam contribuir para o0 maior conhecimento de situagoes de excepcao
junto dos alunos bolseiros; no desenvolvimento de trabalho conjunto com
os demais sectores do Departamento de Apoio Social, privilegiando assim
uma abordagem multidisciplinar na resolugao de situacoes colocadas
pelos alunos; em propor a realizacao de inquéritos ou a implementacao

de programas interventivos no intuito de contribuir para a melhoria das
condicoes de desenvolvimento pessoal, emocional e cognitivo dos alunos
abrangidos pelos SASUM; na elaboracao de relatérios de actividades que
reflictam uma analise qualitativa e quantitativa do trabalho desenvolvido em
cada ano lectivo.

1.2 ambito de intervencao

No apoio psicologico e educacional a estudantes universitarios trés tipos de
servicos poderdo merecer destaque: servicos remediativos, preventivos e
desenvolvimentais. O ambito de Accao do NAP situa-se predominantemente
ao nivel das actividades remediativas, tanto de apoio directo a diversas
situacdes de crise que os alunos enfrentam, como de encaminhamento para

outras estruturas de apoio, mais direccionadas para lidar com as dificuldades
descritas pelo estudante que procurou auxilio.

1.3 coordenacao entre o NAP e o SCPDH

Quando um aluno bolseiro solicita atendimento psicologico, ao abrigo do
protocolo de colaboragéo existente entre o Servico de Consulta Psicologica e
de Desenvolvimento Humano da Universidade do Minho (SCPDH-UM) e os
SASUM, ¢ atendido inicialmente no NAP. Desta forma sao dadas indicacoes
ao SCPDH-UM para que lhe seja possivel proceder a um encaminhamento
correcto dos casos definindo-se ainda um grau de prioridade de atendimento
com base na gravidade dos casos apresentados. Se a situacao o justifica

¢ fornecido a Directora do Servico um relatério de avaliacao inicial sobre

0 caso cujo objectivo ¢ clarificar a situacao tanto em termos do motivo do
pedido de apoio, como no que concerne ao nivel de gravidade e consequente
urgéncia. O protocolo em vigor que rege a colaboragao entre os dois servicos
supra-mencionados data de 7 de Junho de 2000 tendo sido acrescentada
uma adenda a 3-12-2002 que alterou a condicéo de acesso a apoio
psicologico gratuito para os alunos bolseiros, passando a ser prevista a
comparticipagao dos bolseiros no pagamento das consultas de psicologia
sendo a percentagem de desconto directamente proporcional ao montante da
bolsa recebida pelo aluno.

I1.4 encaminhamento de casos para estruturas da comunidade
Em alguns casos o encaminhamento ¢é feito para outras estruturas
comunitarias, pois o problema nao ¢ de foro psiquico, ou é maior a urgéncia
a outro nivel interventivo. Nestas situacdes o aluno é encaminhado para a
estrutura capaz de dar resposta ao seu problema, levando por vezes uma
informacao inicial de esclarecimento sobre a situacao para o profissional que
passara a acompanhar o caso. Ha outros casos que requerem um contacto
com os familiares de alunos em situacoes de crise e em que estes sao
notificados sobre o problema que o aluno manifesta, sendo, se necessario,
orientados quanto ao encaminhamento a dar a situagao.

I1.5 contactos estabelecidos

Em termos da colaboracdo com outras instituicoes foi necessario o
levantamento do modo de funcionamento de instituicdes da comunidade
vocacionadas para a intervencao na area da toxicodependéncia, como o
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Projecto Homem, o Centro de Apoio a Toxicodependéncia e os Narcoticos
Anonimos numa optica de prestacao de informacao e de encaminhamento
de casos. Ha ainda contactos pontuais com profissionais do Centro de Satde
Mental de Gualtar ou da Casa de Saude do Bom Jesus quando os alunos que
procuram apoio psicologico nos SASUM necessitam também dos cuidados
das referidas instituicoes.

Séao ainda estabelecidos regularmente contactos com docentes de

diversos departamentos no sentido de prestar apoio aos utentes do NAP

em problematicas mais relacionadas com o rendimento escolar havendo
situacoes pontuais de contactos por parte de docentes que sinalizam casos
de alunos que Ihes parecem requerer de acompanhamento psicolégico.

1.6 accdes de divulgacao

Foi elaborada uma nota informativa, difundida na pagina representativa
dos SASUM na internet, em que se explicita o tipo de encaminhamento
psicoldgico possibilitado pelos SASUM, que pode ser consultada em
http://www.sas.uminho.pt/ Default.aspx?tabid=8&pageid=57&lang=pt-PT
Por forma a possibilitar uma correcta implementacao dos parametros
definidos no protocolo de colaboracéo entre 0 SCPDH-UM e os SASUM, foi
afixado em Setembro 2004 um aviso, nos placards dos diferentes Cursos
de Licenciatura leccionados no Campus de Gualtar, alertando os alunos
bolseiros para a comparticipagao no preco a pagar pelas consultas de
Psicologia no Servico de Consulta Psicologica da Universidade do Minho
inerente a cada escalao de bolsa definido pela tabela de atribuicao de bolsas
para o0 ano lectivo de 2004-2005.

11l populacao alvo

Tendo em conta a crescente heterogeneidade da populacao discente

a frequentar o Ensino Superior ha que ter o cuidado de atender as
necessidades especificas de diversos grupos de estudantes quando

se organiza uma estrutura de apoio psicolégico neste nivel de ensino.
Concretizando, a populacédo alvo do NAP subdivide-se em alunos regulares,
estudantes-trabalhadores, alunos provenientes dos PALOPs, oriundos das
ilhas portuguesas e estudantes portadores de deficiéncia fisica ou sensorial.
Embora seja prioritario para os Servicos de Accao Social o trabalho a
desenvolver junto dos alunos que se candidatam a um processo de atribuicao
de bolsa de estudos, néo se descura o atendimento a qualquer outro membro
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do corpo discente, docente ou funcionario que venha requerer auxilio,
funcionando nestes casos uma optica de prestacao de informacgao ou de
encaminhamento para uma estrutura capaz de dar resposta a solicitagao.
Relativamente ao acompanhamento psico-social a familias, os alvos séo
membros do agregado familiar de alunos detectados como estando a viver
situacoes de crise.

IV pedidos de apoio psicologico

Conforme ja foi referido, o NAP presta auxilio psicoldgico aos estudantes mais
carenciados, quer pelo desenvolvimento de accoes interventivas, quer através
do encaminhamento de alunos para o SCPDH-UM, com o qual existe um
acordo que possibilita aos estudantes economicamente mais desfavorecidos
terem acesso a apoio psicoldgico comparticipado.

0 Quadro 1 quantifica os pedidos de apoio relativos a situacoes
encaminhadas para o Servico de Consulta Psicologica, desde o inicio do
funcionamento deste nucleo:

quadro 1 - nimero de credenciais enviadas para o SCPDH-UM
por Ano Civil

ano 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
n® de
credenciais 30 41 55 64 72 77 88 104

total de credenciais por Ano Civil
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De focar ainda o surgimento da necessidade de caracterizar alguns alunos Os Gréficos 3.1 e 3.2 ilustram a distribui¢do dos dados contidos nos Quadros

bolseiros em situacoes de excep¢ao no ambito de uma abordagem de 31e32

atendimento multidisciplinar e que deu origem a elaboragéo de informagdes

internas por parte do NAP. Esta realidade esta quantificada no Quadro 2 grafico 3.1 - total de utentes por ano lectivo de frequéncia em 2004

quadro 2 - mimero de informacgdes internas ] O ne alunos
40

ano 2001 2002 2003 2004

n® de informacoes internas 4 4 13 15 0

20

Por sua vez os Quadros 3.1 e 3.2 representam a distribuicao do nimero
total de alunos que em 2004 procuraram apoio psicolégico junto do 10
NAP agrupados, respectivamente, por ano lectivo de frequéncia e por
agrupamentos de cursos, aqui designados por areas.
1 \ 20 \ 30 \ 40 \ 50

quadro 3.1 - distribuicdo dos alunos por ano lectivo em 2004

B

grafico 3.2 - total de utentes por area em 2004

ano nimero de alunos
1° 20 ] ‘ n°® utentes
2° 18 25
3° 31
4° 24
5° 1
total 104

quadro 3.2 - distribuicao dos alunos por area curricular em 2004

nimero de alunos

1 - Ciéncias
2 - Ciéncias Econ. Empresariais e Polit. 17
3 - Ciéncias Sociais 18
4 - Educacao e Psicologia 21 Ciéncias | C.E.E.P | C. Social |Ed. e Psic. . Letras | Ed. Infan.
5 - Engenharia 15
6 - Letras e Ciéncias Humanas 10
7 - Educacéo Infantil e Basica 8
total 104
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V.1 evolucao dos pedidos de apoio

No Quadro 4 ¢ indicado o nimero de estudantes que tém vindo a ser

alvo de intervencao ou de triagem por parte do NAP desde o inicio do seu
funcionamento, discriminando-se as situacoes que sao encaminhadas para
o0 Servico de Consulta Psicologica das situagoes que sao alvo quer de outro
tipo de encaminhamento quer de um acompanhamento mais proximo
directamente por parte do NAP:

quadro 4 - evolucao dos pedidos de apoio

n® de casos 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
NAP 2 16 30 36 19 14 9 12 15
SCPDH 5 30 41 55 64 72 77 88 104
total 7 46 71 91 83 86 86 100 119

Conforme se pode verificar pela comparacao da quantidade total de casos em
cada ano civil, o numero de pedidos de apoio aumentou consideravelmente
durante os quatro primeiros anos de funcionamento do NAP, sofrendo uma
diminuicao no quinto ano de funcionamento (2000) e uma nova subida nos
quatro anos civis posteriores. Estes dados apontam de um modo global para
um sucessivo aumento do numero de situagcoes de alunos bolseiros que
necessitam de apoio psicologico.
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A realidade aqui descrita €, em termos totais, ilustrada no Grafico 4.1 que se

apresenta em seguida:

grafico 4.1 - nimero total de casos NAP em cada ano civil
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IV.2 tipologia dos pedidos de apoio no ano 2004

Para uma descricao mais detalhada da realidade de origem das solicitacdes
de apoio psicologico que ocorreram durante 2004 pode-se referir uma maior
incidéncia de casos de depresséo (28.5%). Seguem-se situacoes frequentes
de insucesso escolar (15%), ansiedade relacionada com situagdes de
avaliacdo escolar (10%) e outras desordens de ansiedade (9 %). Surgiram
ainda pedidos de apoio no &mbito da consulta psicologica vocacional (6%)
e duas situacoes de pedidos de apoio psicologico perante um luto (2%).

Os factores de stress mais comummente referenciados pelos alunos que
recorrem aos servicos prendem-se com problemas ao nivel da adaptacéo ao
contexto académico (7 %), nomeadamente em termos das competéncias de
estudo e com relacoes familiares pouco securizantes (11%).

Ha ainda a referir a percentagem de casos de alunos com desordens
alimentares (6%), com psicopatologia grave (4%) e com desordens de
personalidade (4%) que exigem deteccéo e intervencao urgente. A resposta
a este tipo de situacao implica a coordenacao de esforcos entre os varios
servicos da instituicao e estruturas da comunidade passando, claramente,
pelo recurso aos familiares destes alunos.

A realidade acima descrita ¢ quantificada no Quadro 5 e ilustrada no
Gréfico 5.1.

quadro 5 - motivo dos pedidos de apoio do volume total de casos

do NAP durante o ano de 2004

motivo do pedido (categorias) n total de % total de
casos casos

1 depressao 34 28,5%

2 insucesso escolar 15 12,5%

3 problemas nas relac¢des familiares 13 11%
4 iedade face aos 12 10%

5 outras desordens de ansiedade 11 9%
6 dificuldades de adaptacao 8 7%

7 Ita psicologi - 7 6%
8 desordens alimentares 7 6%

9 desordem de personalidade 5 4%

10 psicopatologia grave 5 4%

11 luto 2 2%

total 119 100%

grafico 6.1 - motivo dos pedidos de apoio psicologico em 2002-2003
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4.4 Sector de Procuradoria

Este sector prestou, em 2004, apoio aos estudantes que, por razoes varias,
nao puderam assinar a bolsa de estudos. Em contrapartida deste apoio, foi
cobrada uma taxa de procuradoria no valor de 12,50 €.

A procuracao € valida por um ano lectivo. O numero de alunos procurandos,
em 2004, foi de 34.

Com a crescente informatizacao dos actos académicos de indole
administrativa, nomeadamente com a possibilidade de os alunos efectuarem
inscricdes nos servicos académicos e procederem ao pagamento de propinas
via Internet e de procederem a assinatura electronica de bolsa, este sector
tem cada vez menos procura, produzindo um volume de trabalho nao
significativo, com tendéncia a extin¢ao.
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CAP V - Departamento Desportivo e Cultural

“A gestao de servicos publicos eficientes, eficazes e inovadores requer
capital de conhecimento renovado de forma permanente. S6 assim teremos
organizacoes que aprendem.”

Esta frase resume em duas linhas os dois vectores estratégicos do
departamento: gestdo adequada (eficiente) do parque desportivo da
Universidade do Minho e coordenagéo técnica inovadora da actividade
desportiva. Para cumprir este desiderato, temos investido no recrutamento
de técnicos/monitores, qualificados e motivados, cujo curriculo assenta na
experiéncia, vivencia e conhecimento do Desporto no Ensino Superior.

A taxa de cobertura registada em 2004, 38,46% receita/despesa, representa
um esforco consideravel da dos Servicos de Accao Social da Universidade do
Minho na manutengao de um Servico Desportivo, que em 2004 atingiu um
valor na ordem de 383.000,00 €.

A manutencao de uma politica de taxas sociais tem apresentado resultados
muito interessantes: elevada procura das instalagoes, elevado numero

de inscricoes de utilizadores, pratica desportiva regular nas instalacoes
desportivas da UM pelos membros da Academia, que representam 77,14%
dos 6.238 utilizadores inscritos em 2004.

Os recursos humanos representaram 69% da despesa do DDC em 2004,
valor esse que integra uma percentagem de aproximadamente 12% com
encargos afectos ao enquadramento técnico da competicao desportiva
universitaria da AAUM, facto que poderia “reverter” os encargos no DDC com
RH, para um valor de aproximadamente 57% da despesa total. A despesa em
formagao dos RH em 2004 esteve aquém do proposto no orgamento inicial,
facto que também pode ser explicado pelo niimero elevado de técnicos com
uma “relagao” de aquisi¢ao de servigos com os SASUM, o que dificulta o seu
enquadramento e frequéncia.

A organizacao do Campeonato Europeu Universitario de Voleibol,

foi uma aposta positiva, nomeadamente na melhoria das condiges técnicas
e de seguranca para a pratica de Voleibol nas instalacdes desportivas de
Gualtar, na imagem externa da Universidade do Minho, e na formacéo e
participacao de voluntarios.
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Dos 14.903 alunos matriculados em licenciaturas em 2003/2004, 29%
praticaram desporto nas instalacoes da UM. A comunidade Académica
(alunos docentes e funcionarios) em 2003/2004, era composta por 20.591
pessoas, sendo que 23% destas pessoas praticaram desporto nas nossas
instalacoes. A Universidade do Minho possui instalacdes desportivas com
uma area Util total para a pratica desportiva de 6.021 m?, o que representa
0.29 m? de area util para a pratica desportiva por cada membro da
Academia( aluno, docente e funcionario).
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5.1 Desporto

0 Departamento em niimeros (2004) 5.1.1 instalacées

29% dos alunos de licenciatura em 2003/2004, praticaram desporto nas 5.1.1.1 complexos desportivos de Gualtar (CDG), Azurém (CDA) e

instalacoes da UM centro de condicéo fisica de Santa Tecla (CCFST)
e 23% da comunidade académica em 2003/2004, praticou desporto nas
instalacoes da UM quadro resumo das instalacoes desportivas

* 69.14 % dos praticantes dos Complexos Desportivos Universitarios (CDUM)  (niimero de instalacdes e area util de pratica desportiva)
sao alunos da UM
e 20591 pessoas constituem a comunidade académica da UM (2003/2004)

o ’ B e - CDG CDA CCFST |
e A UM dispde de instalacdes com 6021 m? de area (til para a pratica espagos Gualtar Azurém St2 Tecla §-fota
desportiva 5 2 18
0 ionari i sub -total
* 71 elementos compdem o Staff do DDC (entre funcionarios, monitores o 363l me 2,280 m? om 6.021 m?
€ avengados) n° 18 espacos de pratica desportiva
e 57 actividades/eventos organizadas nos CDUM no ano lectivo 2003/2004 total — — -
) . . ., _ m? 6.021 m? de area util para a pratica desportiva
* 19 Modalidades de actividades desportivas competitivas e de recreacao
o 11 Modalidades de danca
o 10 Modalidades de desportos de combate quadro detalhado das instalacoes desportivas
o 6 Modalidades de condicéo fisica e satide (nimero de instalacdes e area util de pratica desportiva)
o 6 Modalidades de actividades de ritmo
¢ |nstalacdes desportivas abertas 704 horas/més CDA CCFST
o 392 Horas de funcionamento da musculacdo/més Azurém  St*Tecla s -total
o 288 Horas de funcionamento da Balneoterapia/més o 1 2
o . ~ nave
o 128 Horas de actividades de ritmo/més ! m? 1456 1872 3328
* 70,5 % de taxa de ocupacéo das naves squash ”: 6é 63) 6(1) 183
e 46 % de taxa de ocupacéo dos courts de squash dos CDUM de Gualtar mn 3 1 7
e Azurém ginasios/ salas e 266 160 126
e 37,2 % dos inscritos no DDC séo praticantes de Musculagéo e ) n° 1 1 2
o balneoterapia 5
Cardio Fitness m 3l 48 79
e 27,2 % dos inscritos no DDC séo praticantes de Futsal sala de musculacao r:2 23; 14(1) 5(1) 42;
e 32 070 usos anuais nas salas de condicao fisica _ e 5 5
* 5654 usos anuais na Balneoterapia campos exteriores ——_, 1193 1193
pateo exterior n° 1 1
(basquetebol de rua) m? 120 120
voleibol de praia n:2 27; 27;
sub-total n 1 5 2 18
m? 3.631 2.280 110 6.021
total n° 18 espagos de pratica desportiva
m? 6.021 m2 de area Util para a pratica desportiva
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Comunidade UM
em 2003/2004

Alunos
Docentes
Funcionéarios

20.591 pessoas
Alunos: 16.802
Docentes: 1.121
Funcionarios: 981

6.021 m?2 de area (til para a pratica desportiva

2
m 0.29 m? de area Util para a pratica desportiva por pessoa

5.1.1.2 taxas de ocupacao
Consideradas 47 semanas de funcionamento no ano de 2004

Gualtar Azurém St? Tecla
nave 69 % 62.5 %
squash 33% 35.25% 22%
ginasios/salas 43 % 33%
balneoterapia 4.766 usos/aAno 1.210 usos/aAno
(433 usos/més) (110 usos/més)
sala de musculacio 22.033 usos 7.344 usos 2.544 usos
(84 usos/dia) (28 usos/dia) (8 usos/dia)
campos exteriores 19.7 %
voleibol de praia 4.82 %

Valores em percentagem correspondem a Taxa de ocupagao média anual

5.1.1.3 Taxas de ocupacao: analise comparativa das taxas de
utilizacao em periodos homoélogos
Consideradas 47 semanas de funcionamento no ano de 2004

St? Tecla Gualtar Azurém

T.O.M.A. T.O.M.A. T.O.MA. T.O.M.A. T.O.M.A. T.O.M.A.

2003 2004 2003 2004 2003 2004

nave 73 % 69 % 63 % 62.5%

squash 20% 22% 51 % 33% 41 % 35.25%

ginasios/salas 30% 43 % 30% 33%

e e o0z /mea (10 uson 69

R B~ R R+ B
campos exteriores 24 19.7 %
voleibol de praia 12 6.82 %

T.O.M.A. - Taxa de ocupagdo média anual
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5.1.2 utilizadores

5.1.2.1 perfil dos utilizadores dos espacos e actividades do DDC

Perc. (%)

Alunos 4315 69,14%

Funcionarios 281 4,53%

Antigos Alunos 215 3,46%

Externos 969 15,61%

Utentes de Protocolos 458 7,38%

2003/2004 Perc. (%)

Membros da Academia 4811 77,14%

Externos a Academia 1427 22,99%
Utilizadores inscritos 6238

indicadores de crescimento da comunidade académica da

Universidade do Minho

2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004

Alunos inscritos 16045 16270 17188 17198 16802
Gualtar 10868 11198 11388 11297 10763
Azurém 3993 4069 4140 4178 4140
Estudantes estrangeiros 160 195 212
Pos Graduacdes 1184 1003 1500 1406 1208
Doutoramentos 122 479
Funcionarios UM 627 616 678 686 750
Funcionarios dos SASUM 257 267 231
Docentes 1162 1148 1187 1238 1121
Comunidade Académica 19018 19037 20810 20917 20591
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analise comparativa do nimero de utilizadores,

2002/2003 - 2003/2004

2003/2004 Perc. (%)
Alunos 4261 4315 69,14%
Funcionarios 275 281 4,53%
Antigos Alunos 202 215 3,46%
Externos 977 969 15,61%
Utentes de Protocolos 461 458 7,38%
2002/2003 2003/2004 Perc. (%)
Membros da Academia 4738 4811 77,14%
Externos a Academia 1438 1427 22,99%
Utilizadores inscritos 6176 6238
utentes do DDC dos SASUM em 2003/2004
‘ alunos
7%
‘ funcionarios
Q antigos alunos
Q externos
‘ utentes de protocolos
69%
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5.1.2.2 segmentacao dos utilizadores inscritos nas actividades desportivas

total
ritmo 267 (4.6%) aerobica..... 73 287
danca 41 (0.07%) dangas.... 41 0 41
balneoterapia 141 144
luohan qui gong 7
condicéo fisica e salude saude musculacao e cardio fitness 2703 664 3704
2021 (59%) yoga 25 7
shiatsu
tai chi chuan 13
capoeira 13 18
defesa pessoal 2
hapkido 9
judo 10
combate karate goju ryu 10 130
130 (2.08%) karate shotokai 6
karate shotokan 18
kick boxing 14
taekwondo 16
viet vo dao 14
andebol 21 17
atletismo 11
badminton 9 5
basquetebol 44 72
equitacéo 11 0
escalada 36 0
futebol 1
futsal aluguer 595 610
futsal 22 0
competicéo e recreacdo recreagao hdéquei em patins 2062
2062 (33%) natacao 206 0
orientacéo 5
patinagem 2
pdlo aquatico 31
rughy 0 14
squash 104 77
ténis 39 0
ténis de mesa 4 1
voleibol 114 2
xadrez 0 0
4482 1756 6238
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modalidades/actividades com maior niimero de inscricoes

em 2004

Musculagéo e Cardio Fitness

Futsal

Actividades de Ritmo
Balneoterapia
Natagéo

Squash

5.1.3 actividades

desportos de combate (10)

Capoeira
Defesa Pessoal
Hapkido

Karate Shotokai
Karate Goju Ryu

actividades recreativas (14)

Andebol
Badminton
Basquetebol
Equitacao
Escalada
Futsal
Natacao

3367 (53.9%)

1227 (20%)
287 (4.6 %)
285 (4.6%)
206 (3.3 %)
181 (3.0 %)

Karate Shotokan CKF
Viet Vo Dao
Taekwon-Do

Judo

Kick Boxing

Orientacao
Patinagem
Polo Aquatico
Rugby

Ténis

Ténis De Mesa
Voleibol

actividades competitivas (17)

Andebol
Atletismo
Badminton
Basquetebol
Escalada
Futebol
Futsal
Natacao

Hoquei em Patins
Orientacao

Polo Aquatico
Rugby

Squash

Ténis

Ténis De Mesa
Voleibol

Xadrez

actividades na area da condicéo fisica e saude (6)

Banho Turco Sauna
Hidromassagem Yoga
Luohan Qui Gong Shiatsu

Musculacao e Cardio Fitness Tai Chi Chuan

actividades de ritmo (6)

Aerobica GAP - Gluteos, Abdominais e Pernas
Dancas Africanas Hip Hop
Localizada RMA - Reebok Martial Arts

67 Relatério de actividades e contas do ano econémico 2004



5.1.2 apoio ao associativismo

No que se refere ao apoio ao associativismo desportivo na Universidade,

a AAUM permaneceu, a exemplo do que ja ocorre desde ha 4 anos, nas
posicoes cimeiras dos rankings classificativos dos Campeonatos Nacionais
Universitarios da Federagao Académica do Desporto Universitario. Esta
qualidade na participagao competitiva, é avaliada anualmente em termos
das condicoes de treino e da actividade dos técnicos contratados pelo
Departamento para apoio e coordenacao pedagbgica das modalidades
desportivas.

E ainda importante referir que no caso da actividade desportiva da AAUM,
0s SASUM em sede do Conselho de Accao Social, celebraram em 2004
um protocolo de parceria com definigao de responsabilidades entre as
partes, para além do apoio financeiro a participacao nas Competicoes
Desportivas Universitarias se realizar mediante um Contrato Programa de
Desenvolvimento do Associativismo Desportivo.

No que respeita a organizacao de Eventos Desportivos, o Departamento
enquadrou directamente ou em colaboracao com as associacoes de
estudantes e funcionarios mais de 90 actividades de relevo, das quais
destacamos: a realizacao de 69 eventos relacionados com os Campeonatos
Nacionais Universitarios (Open’s, torneios ou CNU'’s), 19 torneios internos
de curso e como nao poderia deixar de ser, o IV Campeonato Europeu
Universitéario de Voleibol masculino e Feminino em 2004.

Nos ultimos 12 anos, a Universidade do Minho esteve presente com atletas,
equipas e técnicos em 20 grandes eventos internacionais (Universiadas,
Campeonatos Mundiais e Europeus Universitarios), para além da participacao
regular de varias modalidades em torneios internacionais universitarios, um
pouco por toda a Europa. Estas participacoes sao uma aposta fundamental
na Internacionalizacao do Desporto da Universidade e na motivacao das
equipas, técnicos, atletas e da propria organizacéao.

Neste &mbito o apoio prestado (em termos directos e indirectos) a actividades
nao so desportivas mas também culturais, no &mbito do Conselho de Accao
Social (CAS) foi, em 2004, o seguinte:
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Contrato - Programa Desporto 46.396,00 €
Grupos Culturais 51.000,00 €
Apoio & AAUM 80.000,00 €
Apoio ao Servico de Transportes* 40.360,00 €
Apoio a alimentacéo - AAUM 10.000,00 €
Plafond de correio e reprografia UM - AAUM* 1.100,00 €

228.856,00 €

* apoio prestado pela UM

5.1.4.1 competicao desportiva

A competicao desportiva universitaria assenta na responsabilidade
predominante do movimento associativo estudantil. A Associacéo Académica
da Universidade do Minho (AAUM) é a estrutura que representa os interesses
dos estudantes da Academia nesta area.

A participacao de equipas e atletas nas provas nacionais universitarias
enquadradas pela Federacdo Académica do Desporto Universitario (FADU),
necessita de uma estrutura administrativa e técnica que apoie a AAUM, dada
a regularidade e volume de actividades promovidas ao longo do ano lectivo.

A AAUM e os SASUM celebraram em 2004, um contrato programa de
desenvolvimento desportivo, estabelecendo areas de responsabilidade,
intervencao e cooperagao de cada entidade, visando rentabilizar os recursos
afectos a esta area.

Decorre ainda do contrato programa que a AAUM ¢é a entidade de
representacao institucional nas competicdes desportivas universitarias no
territério nacional e a UM a entidade que representa a academia em termos
internacionais.



quadro resumo das presencas dos estudantes/atletas da AAUM
nas finais dos campeonatos nacionais universitarios 2003/2004

obervacoes
natacao feminina 9 de Maio de 2004 Guimaraes 4 medalha de ouro | 2 medalha prata | 2 medalhas de bronze
atletismo, pista 25 de Abril de 2004 Seixal 2 medalhas de ouro | 1 medalha prata | 2 medalhas de bronze
atletismo, pista coberta 28 de Fevereiro de 2004 Aveiro 1 medalha de ouro | 2 medalha prata | 1 medalha de bronze
escalada feminina 6 de Junho de 2004 Braga 1 medalha de ouro | 1 medalha de prata
andebol masculino 12 a 14 de Maio de 2004 Barcelos medalha de ouro
badminton feminino 13 a 14 de Maio de 2004 Barcelos medalha de ouro
taekwondo 8 de Maio de 2004 Evora medalha de ouro
rugby de praia 22 de Maio de 2004 Aveiro medalha de ouro
squash 14 de Maio de 2004 Braga Imedalha prata | 1 medalha de bronze
natacdo masculina 9 de Maio de 2004 Guimaraes 1 medalha prata | 1 medalhas de bronze
futsal feminino 9 a 12 de Maio de 2004 Barcelos medalha de prata
voleibol praia masculino 7 de Junho de 2004 Porto medalha de prata
escalada masculina 6 de Junho de 2004 Braga 1 medalha de prata
colectivo orientacao 26 de Maio de 2004 Nisa medalha de prata
voleibol feminino 12 a 13 de Maio de 2004 Barcelos medalha de bronze
futebol 12 a 14 de Maio de 2004 Barcelos medalha de bronze
badminton masculino 13 a 14 de Maio de 2004 Barcelos medalha de bronze
orientacdo masculino 26 de Maio de 2004 Nisa 1 medalha de bronze
basquetebol feminino 10 a 12 de Maio de 2004 Barcelos 4° Jugar
voleibol praia feminino 7 de Junho de 2004 Porto 4° lugar
ténis de mesa 10 de Maio de 2004 Barcelos 4°/7°/13° lugar
andebol feminino 13 a 14 de Maio de 2004 Barcelos 5° lugar
voleibol masculino 11 a 13 de Maio de 2004 Barcelos 6° lugar
orientacéo feminino 26 de Maio de 2004 Nisa 6°/7° lugar
ténis masculino 10 de Maio de 2004 Barcelos 8° lugar
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quadro dos titulos conquistados: modalidades colectivas
e individuais

CNU’s colectivas (com torneios)

CNU'’s individuais (com Open’s)

10 2 3 T
1° AAUM 1 3 2 1 1 AAUM 2 3 3 15
2 AEFMH 2 2 10 2° AAC 2 1 1 9
3 AAUMa 1 2 7 3 AM 1 2 7
2 AEIST 1 1 1 6 a° IPL 2 6
5° AAUAV 3 6 5° AAUTAD 1 2 5
6 AAULHT 1 2 5 6° AEISEGI 1 3
7 AAUTAD 1 1 4 7 AESTV 1 3
8 AEISCAP 1 1 4 8 AEIE 1 3
9° AEISEL 1 3 9° AEFEP 1 3
10°  AECBAS 1 3 10°  AEFBAP 1 3
o Am 1 3 11°  AAUBI 1 3
120 AAUBI 3 3 12 IACAP 1 3
13 AEIPL 1 2 13° AEIST 1 2
v PP 1 2 140 AESEL 1 2
15°  AEISEP 1 1 15  AAUAV 1 2
16 ARA 1 1 16  MAUALg 1 1

nota: 3 pontos para 1° lugar, 2 pontos para 2° lugar, 1 ponto para 3° lugar
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5.1.4.2 actividade desportiva “intra-muros”

A actividade desportiva interna é uma area fundamental para a promogao
das actividades desportivas na Universidade do Minho. O DDC incentiva os
nucleos de curso na promogao e organizagao de eventos desportivos internos,
através da cedéncia das instalacoes com uma taxa de aluguer reduzida.

Torneios internos organizados em Gualtar

e |ESI, o torneio decorreu em Marco, participaram 12 equipas (120 atletas).
e CEAP o torneio decorreu em Abril, participaram 16 equipas (160 atletas).
* AEDUM, o torneio decorreu entre os dias 14 de Outubro e 25 de
Novembro, participaram 6 equipas (60 atletas).

e NEMUM, criou uma liga NEMUM e um encontro de medicina/direito.

e R. INTERNACIONAIS, o torneio decorreu a partir do dia 11 de Novembro,
participaram 8 equipas (80 atletas).

e NAECUM, o torneio decorreu no dia 20 de Novembro, participaram 4
equipas (40atletas).

e Torneio de final de semestre. decorreu no dia 15 de Dezembro torneio
multi-actividades. (Basket 3x3, Voleibol, Badminton e Futsal) nesta actividade
estiveram envolvidos 35 atletas de varias modalidades, 2 monitores e 2
técnicos.

e Decorreu no dia 15 de Dezembro Torneio de Ténis, participaram 12 atletas
1 monitor e 1 técnico.

Torneios internos organizados em Azurém

e LIG, o torneio decorreu entre os dias 14 de Outubro e 25 de Novembro,
participaram 10 equipas (100 atletas).

e Eng.? Civil, o torneio decorreu entre os dias 14 de Outubro e 25 de
Novembro, participaram 8 equipas (80 atletas).

5.1.4.3 organizacao de eventos desportivos internacionais

Campeonato Europeu Universitario de Voleibol - Braga - 22 a 27 de
Setembro de 2004.

0 Campeonato Europeu Universitario de Voleibol (C.E.U.V), foi um evento
desportivo organizado na Universidade do Minho (UM), tendo como parceiros
a AAUM (Associacao Académica da Universidade do Minho), a FADU
(Federacéo Académica do Desporto Universitario), os SASUM/DDC e a EUSA
(Associacado Europeia de Desporto Universitario), e que decorreu de 21 a 26 de
Setembro de 2004, no complexo desportivo universitario de Campus de Gualtar.
Este Campeonato com uma dimenséo europeia envolveu 17 equipas de 10
paises, 9 masculinas e 8 femininas, num total de 46 jogos disputados.

Este evento marcou o regresso das grandes competicoes internacionais
universitarias a UM. Braga e em particular a Universidade do Minho, foram
por seis dias, o centro das atencoes dos adeptos de voleibol.

0 Campeonato Europeu de Voleibol Universitario foi um sucesso, facto

que atesta a grande capacidade e qualidade das organizacdes desportivas
realizadas na UM. Proclamado como “o melhor”, a nivel de assisténcia,
organizacao, animacao, cooperacao das delegacdes, prestacao de servicos da
UM, envolvéncia dos estudantes da UM e mesmo a Competicao (de elevado
nivel). Um Campeonato caloroso e disputado por equipas com elevada
performance, deu-nos a oportunidade de assistir a jogos espectaculares e
emocionantes, onde a paixao incutida pelas equipas, a todos entusiasmou.
Depois de um campeonato disputadissimo, em que todos deram o seu
melhor, onde os lugares foram discutidos até ao apito final do arbitro, sairam
vencedores a equipa da Poldnia na competicao feminina e na masculina, a
Crodcia foi a triunfante; os 2° e 3° lugares femininos foram conquistados pela
Alemanha e Franca respectivamente, enquanto no masculino estes foram
alcancados pelos Eslovenos e Alemaes.

Vencidos e vencedores a parte, este foi um campeonato de grande qualidade,
equipas bem preparadas e com vontade de ganhar, por isso conquistaram o
podio as que tiveram mais garra, forca de vontade e a sorte do lado deles.
Num ano em grande para o desporto em Portugal, com grandes eventos,
todos eles organizados com grande qualidade, passando uma imagem forte
de capacidade, modernidade e na arte de “bem receber”, este campeonato
foi mais um forte contributo para o reforco dessa imagem aquém e

além fronteiras.
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0O retorno positivo dado por todos os participantes na cerimonia de entrega
de prémios quando de uma maneira espontanea e coordenada aclamaram:
Portugal!, Portugal!, Portugal!, encheram de orgulho todos aqueles que de
uma maneira voluntaria trabalharam ao longo de mais de 6 meses para que
este Campeonato fosse um sucesso.

classificacao final

feminino
12 U. Zagreb (CRO) 12 Acad PE Gdansk (POL)
2°  U. Ljubljiana (SLO) 2°  TU MUNCHEN (GER)
3°  TU MUNCHEN (GER) 3° U Reims (FRA)
4° U. Warsaw (POL) 4° U. Rijeka (CRO)
5°  ISCAP (POR) 5°  U. Ljubljiana (SLO)
6° U. Perugia (ITA) 6° NUST (NOR)
7°  U. Sheffield Hallam (GBR) 7°  IST (POR)
8° U. Minho (POR) 8° U. Minho (POR)

9°  U. Piraeus (GRE)

5.1.4.4 projectos especiais
University Fashion, 10 de Novembro de 2004, contou a presenca de
aproximadamente 700 pessoas a assistir ao desfile.

5.1.5 comunicacio e marketing

0O projecto de comunicacdo do DDC assenta em 4 &reas principais: projecto
UMDicas, protocolos e parcerias com patrocinadores, merchandizing e accoes
de solidariedade social ou humanitarias.

Projecto UMDicas

O Projecto UMDicas constitui elemento fundamental da estratégia de
comunicacao nao s6 do Departamento mas também dos Servicos no seu
todo. Foi criado para dar resposta a necessidade estratégica de veicular
informacao e projectar a imagem do Desporto junto do seu publico principal
- a Comunidade da Universidade do Minho.

Passados 5 anos desde a sua criacdo, o UMDicas enquanto projecto, tem
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tido um papel importante como veiculo de comunicacao e Marketing do
Departamento e dos SASUM.

0 Jornal teve 14 edigcdes em 2004, com uma tiragem meédia de 5.000
exemplares.

Locais e Meios de Divulgacéo utilizados para o patrocinio

UMDicas (Jornal e Site);

Publicidade Estatica (Interior dos complexos, Nave e Campos Exteriores);
Cartazes de actividades;

Publicacoes dos SASUM/DDC (Livro, Gala do Desporto);

Cartao de Desporto - Universidade do Minho.

5.1.6 ac¢oes humanitarias

As Accoes Humanitérias assumem um papel de crescente importancia na
imagem de responsabilidade social do departamento e dos SASUM perante a
comunidade académica e a populacao em geral.

As accoes levadas a efeito nesta drea, nomeadamente no que diz respeito

as Accoes de Recolha de Sangue tém sido muito bem sucedidas, facto que
merece a renovagao e melhoria dos meios a afectar para 2005.

Accoes realizadas em 2004:

CDUM - Gualtar

16 de Margo de 2004 - 489 Inscritos (Novo recorde estabelecido)
26 de Outubro de 2004 - 408 Inscritos

CDUM - Azurém
23 de Marco de 2004 - 101 inscritos
9 de Novembro de 2004 - 108 Inscritos



5.1.7 recursos humanos 5.1.8 prestacio de contas

caracterizacao e evolucao dos recursos humanos afectos quadro resumo: receita e despesa
ao DDC dos SASUM
Receita Despesa Receita Despesa
funcionarios (quadro e CIT)
Janeiro 19.350,93 € 45.103,00 € 18.648,00 € 24.996,85 €
limpeza e manutencao
) _ Fevereiro 21.350,96 € 39.522,00 € 18.419,00 € 68.882,19 €
instalacao 3 3
direccao 2 2 25.364,91 € 39.016,00 € 34.818,00 € 54.551,24 €
administrativo 2 2 Abril 24.015,36 € 33.180,00 € 23.727,00 € 46.521,69 €
técnico 1 1
Maio 20.152,40 € 35.381,00 € 21.972,00 € 54.033,44 €
aquisicoes de servico 36 35
LEF - coordenadores teanicos . p Junho 16.392,15 € 62.531,00 € 15.980,00 € 66.158,63 €
LEF 20 19 Julho 9.138,25 € 87.416,00 € 16.822,00 € 50.594,57 €
licenciados 3 3 Agosto 16.577,20 € 19.926,39 €
treinador 3 3
Setembro 20.682,60 € 32.679,71 € 17.379,50 € 4527114 €
instalacao 3 3
) Outubro 37.821,41 € 46.080,26 € 27.051,83 € 53.104,23 €
instrutora 1 1
monitores alunos 31 27 Novembro 25.800,00 € 67.966,98 € 27.701,55 € 72.802,27 €
modalidades 17 15 Dezembro 19.593,20 € 81.758,88 € 16.792,73 € 65.438,94 €
instalaca 9 8
instalacao 239.662,17 € 587.212,03€ 239.311,61€ 622.281,58 €
cultura e comunicacéo 3 2
— Saldo -347.549,86 € -382,969.97 €
administrativo 2 2
total RH 78 73 Cora de 40,81% 38.46%

LEF -Licenciado em Educacgéo Fisica ou Desporto
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quadro resumo: discriminacao da despesa p/ rubrica

Gualtar St? Tecla total p/rubrica
recursos humanos 311.500 € 6.300 € 120.351 € 438.151 €
funcionamento 65.901 € 99,73 € 79.222 € 146.336 €
actividades 35.170 €
investimento 9.963 € 6.264 € 16.227 €
formacao estu. e desenv. 2.632 €
totais 386.239 € 6.399 € 187.486 € 622.314 €

quadro resumo: estrutura da receita

receita perc.(%)

Gualtar 163.051 €
Azurém 72.076 € 30.1%
Santa Tecla 4184 € 1.9%
239.311 € 100 %
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5.2 Cultura

A Universidade do Minho tem uma actividade cultural e recreativa
significativa. Para além dos eventos culturais e recreativos promovidos pela
AAUM e outras Associagdes aos quais o Servigos de Acgdo Social presta
apoio, existem ainda os seguintes Grupos Culturais: Associacao Recreativa

e Cultural da Universidade do Minho (ARCUM), que engloba a Tuna
Universitaria, Grupo Folclorico, Grupo de Poesia, Guitarra e Flauta, Grupo

de Fados, Grupo de Musica Popular, Bomboémia; Teatro Universitario do
Minho; Coro Académico; Tuna de Ciéncias (“Azeituna”); Tuna de Engenharia
(“Afonsina”); “Augustuna”; Grupo de Fados da Universidade do Minho; Tunas
Femininas “Gatuna” e “Tuno "Bebes” e Grupo de Jograis (“Jogralhos”).

Os Grupos Culturais da Universidade do Minho, organizaram e estiveram
presentes em mais de 150 eventos realizados na Academia, no territorio
nacional e no estrangeiro. Actualmente os Grupos Culturais estao organizados
sob a forma de uma plataforma de discusséo e planeamento da actividade
cultural na Academia.

Em 2004 o montante de apoio financeiro directo concedido aos Grupos
Culturais da Universidade do Minho através do Conselho de Accao Social
(CAS) foi de 51.000€.
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CAP VI - Gestao de Projectos de Construcao e Manutencao / Conservacao

das Instalacoes Existentes

6.1 Gestao de Projectos de Construcao

6.1.1 a construcao de um novo edificio para a sede dos SASUM
em Gualtar

Durante 0 ano de 2004 os SASUM deram continuidade aos trabalhos da
empreitada de construcao do Edificio-Sede dos Servicos de Acgao Social da
Universidade do Minho em Gualtar.

Esta empreitada teve inicio em Abril de 2002 e o contrato celebrado previa

a sua conclusao até Abril de 2003. Os SASUM aprovaram, a titulo gracioso,
alguns dos pedidos de prorrogacao de prazos apresentados pela empresa
adjudicataria, pelo que os trabalhos se encontraram praticamente concluidos
em Dezembro de 2004.

6.1.1.1 meméria descritiva e justificativa do edificio em construcao
A implantacao deste edificio faz-se no extremo norte/poente do edificio

do Restaurante Universitario de Gualtar, com o qual articula num gaveto,
constituindo os dois, uma espécie de “muro de sustentacao do monte ai
localizado *“.

0 edificio tem uma area bruta de cerca de 1.300 m? e distribui-se em trés
pisos, um dos quais abaixo da cota da entrada principal.

0O piso enterrado é fundamentalmente ocupado por areas técnicas,
associadas ao funcionamento do edificio e por areas de arquivo.

0O piso de entrada tem distribuido espacos com funcdes maioritariamente
dedicadas aos alunos e publico em geral e no piso superior distribuem-se
0s servicos administrativos internos, sem fluxo de utilizadores estranhos aos
SASUM.

6.1.1.2 gestao financeira e temporal do empreendimento

0 auto de consignagao desta empreitada foi realizado a 2 de Abril de 2002,
tendo o contrato sido celebrado pelo montante global de 1.165.741,03 €,
acrescido de IVA e com o prazo de execucdo de 12 meses.

Durante 0 ano de 2004 foram executados nesta empreitada trabalhos no
montante de 510.788,58€, com IVA incluido.

Foi elaborado o contrato adicional para execucao de trabalhos relativos ao

capitulo de fundacoes para a referida obra, no montante de 21.063,31, com
IVA incluido a taxa legal, aprovado pelo Tribunal de contas em 26/12/2003,
mas cuja liquidacao ocorreu apenas em Maio de 2004.

6.1.1.3 o inicio do funcionamento deste edificio

0 edificio entrou em funcionamento pleno em Dezembro de 2004.

A articulacao funcional do edificio da sede dos SASUM com o edificio
adjacente do Restaurante é forte, partilhando os dois edificios algumas das
infra estruturas de funcionamento, designadamente a alimentacao eléctrica a
partir de um Posto de Transformacgéo unico.

Trata-se de um edificio que abrird ao publico sem a completa execucédo das
acessibilidades e dos arranjos exteriores na sua envolvente, confinando com
a banda continua de casas do Bairro do Sol, elemento fortemente limitador
do desenvolvimento do Campus de Gualtar e seriamente impeditivo da
conclusao e execucao de elementos fisicos de articulagao entre a fase actual
e a 2° fase de construcdo do Campus, ja em construcao.

0 arranjo da envolvente desta construcao e a adequada concluséo das suas
linhas de acessibilidades pedonais e rodoviarias serd uma tarefa a concluir no
futuro proximo.

6.1.2. remodelacao do cais de cargas e descargas e do pateo
inglés do restaurante universitario de Gualtar

Os Servicos de Accéao Social da Universidade do Minho, no ambito de um
plano de remodelacao do edificio do Restaurante Universitario de Gualtar,
em Braga, planearam a execucao de alguns trabalhos de remodelacao
neste edificio, com 0s quais procuravam concretizar alguns dos objectivos
estratégicos da actual gestao, dos quais se destacavam:

* Aproximar os Servicos da populacao discente disponibilizando junto a
entrada do espaco da Cantina, em zona até aqui desaproveitada, uma
area de atendimento administrativo, para esclarecimento e atendimento
aos alunos sobre os assuntos do seu interesse e relacionados com os
SASUM, procurando facilitar o contacto com os Servicos e ao mesmo
tempo aproximar dos alunos toda a informacao de relevo e do seu
interesse, facultando-a num espaco de grande atraccao da Academia.

A melhoria e informatizacao dos procedimentos de controlo das
entradas e saidas de produtos do armazém central dos Servicos, através

77 Relatério de actividades e contas do ano econémico 2004



da centralizacdo desta unidade dentro dos SASUM e da adopcéo de
procedimentos gerais de controlo com suporte em software de gestao
proprio, procurando ganhos de eficiéncia técnica e financeira na gestao
desta unidade de armazenagem e compras;

6.1.2.1 memdria descritiva e justificativa da empreitada

Remodelacdo do Cais de Cargas e Descargas

A intervencéao foi concebida de forma a ter o minimo impacto na envolvente
actual do edificio.

No ambito desta intervencao foram definidos dois espacos para gabinetes

e area administrativa da unidade de gestdo da armazenagem e compras de
produtos dos SASUM.

Foram ainda definidos dois espacos distintos de armazenagem, um dos quais
com pé-direito duplo.

0 espaco de armazenagem mais pequeno destina-se ao armazém de batatas,
até aqui inexistente, cuja localizacdo se programou de forma articulada com a
zona de descasque de batata, existente.

Alteracdo do Pateo de entrada do Restaurante Universitario de Gualtar
(Pateo Inglés)

No ambito desta intervencao foram definidos trés espacos administrativos, do
tipo front-office, para atendimento directo aos alunos.

A opcao arquitectonica procurou responder ao imperativo estético de
enquadramento desta nova area de construcao com a existente e ainda a
necessidade de conferir ao espaco uma ideia de abertura e proximidade entre
0s Servicos e a populacao académica

6.1.2.2 gestao financeira e temporal do empreendimento

Esta empreitada foi adjudicada apds Concurso Limitado sem publicacao de anuncio.
O contrato respectivo foi celebrado pelo montante global de 70.405,06€,
acrescido de IVA e com o prazo de execucao de 30 dias. O auto de
consignacao de trabalhos foi assinado no dia 19 de Julho de 2004.

6.1.2.3 o inicio do funcionamento das areas intervencionadas
Os dois espacos intervencionados entraram em funcionamento pleno em
Dezembro de 2004.
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6.1.3 remodelacao da cozinha do piso 3 do restaurante
universitario de Gualtar

Os Servicos de Acgao Social da Universidade do Minho, no ambito de um
plano de remodelagéo do edificio do Restaurante Universitario de Gualtar,

em Braga, planearam a execucgao de alguns trabalhos de remodelagéo

neste edificio, com os quais procuravam concretizar alguns dos objectivos
estratégicos da actual gestao, dos quais se destacava o cumprimento

de regras e procedimentos construtivos e de fluxos, armazenamento e
manipulacao de alimentos, relativos a higiene e seguranca alimentares. Neste
pressuposto impunha-se desde logo uma intervencao de fundo na cozinha do
piso 3 do Restaurante Universitério de Gualtar.

6.1.3.1 memdria descritiva e justificativa da empreitada

A intervencao neste espaco foi realizada a partir da area interior as portas
de servico, de forma a alargar a érea da copa, criando um balcao de pratos
prontos maior e do lado contrario um balcao de pratos sujos.

Foi também alterada a zona da confecgao procurando-se aumentar nesta
area 0 espaco de circulacao.

Manteve-se a zona de lavagem existente e criou-se de novo uma area de
preparacao de alimentos e uma area de lavagem numa area de construgao
nova, ganha a anterior area de terraco/cobertura.

Os acabamentos seguiram as linhas estéticas anteriores, em respeito por
parametros de higiene, conforto acustico e maximo aproveitamento da
iluminacao natural.

6.1.3.2 gestao financeira e temporal do empreendimento

Esta empreitada foi adjudicada apos Concurso Limitado sem publicagao de
anuncio e pelo valor de 31.655,12 €, acrescidos de IVA e o prazo de execucao
da mesma foi de 30 dias.

0 auto de consignacao de trabalhos foi assinado no dia 6 de Agosto de 2004.

6.1.3.3 o inicio do funcionamento das areas intervencionadas
0 espaco intervencionado teve o seu inicio de funcionamento em Setembro
de 2004.



6.2 Accoes de Manutencao e Conservacao das
Instalacdes e Equipamentos Existentes

As intervencoes levadas a cabo durante o ano de 2004 ocorreram em todos

os edificios e subunidades dos SASUM, embora com caracteristicas diferentes

de adaptacao as avarias e anomalias mais prementes em cada edificio.
As accoes de maior relevo apresentam-se de seguida:

a)

Reabilitagao do bar do Complexo Residencial de Santa Tecla, recorrendo
a substituicao do balcao de atendimento, por outro com caracteristicas de
salubridade adequadas e a recuperacéo e implantacao de um balcao com
caracteristicas especiais para pastas.

Reformulacao da rampa de self-service da Cantina do Complexo
Residencial de Santa Tecla, recorrendo para o efeito a trabalhos de
construcao civil, tendo como finalidade a melhoria das condicoes

de trabalho.

Deslocalizacao dos grupos de compressores das camaras frigorificas da
Cantina do Complexo Residencial de Santa Tecla.

Reabilitacéo do sistema de aquecimento de aguas sanitarias da

Cantina do Complexo Residencial de Santa Tecla, com a substituicao do
termoacumulador, condutores e vaso de expansao.

Remodelacao de parte da zona de refrigeracao de alimentos da Cantina
do Complexo Residencial de Santa Tecla.

Reformulacao do sinal TV do Complexo Residencial de Santa Tecla, bem
como a instalacao de rede TV nos quartos dos blocos A e C do

mesmo Complexo.

Remodelacao do sistema de abastecimento de aguas sanitarias, da
Residéncia da Av. dos Combatentes, em Guimaraes recorrendo a
trabalhos de pichelaria, substituindo as canalizagoes existentes em

ferro galvanizado por canalizagbes em aco inoxidavel.

Melhoria do sistema de aquecimento de aguas sanitérias da Cantina

de Azurém, com a implementagao de um sistema por permutacao de alto
rendimento, bem como a substituicdo de circuladores.

Remodelacao da zona de jogos da Residéncia G1 em Azurém, com a
finalidade de receber o novo espaco de trabalho dos SASUM em
Guimaraes., recorrendo a trabalhos de serralharia e electricidade.
Reabilitacao da lavandaria da Residéncia G1 em Azurém, recorrendo a
trabalhos de construcéo civil, carpintaria e electricidade.

Alteracéo da localizacao da zona da lavandaria do Restaurante
Universitario de Gualtar, recorrendo para o efeito a trabalhos de

construcao civil, electricidade e pichelaria.

[) Melhoria das condicoes de acesso a zona de refeicoes dos funcionarios,
do Restaurante Universitario de Gualtar, com a criacao de uma abertura
especialmente destinada para o efeito.

m) Melhoria das condicdes de utilizacdo e higiene dos balneérios do
Restaurante Universitario de Gualtar, com a aplicacao de resguardos de
bases de chuveiro.

n) Climatizacdo do espaco afecto ao Departamento Alimentar, no
Restaurante Universitario de Gualtar, recorrendo para o efeito ao
equipamento que estava instalado na antiga sede dos SASUM na
R. do Forno.

0) Correccao do sistema AVAC do Restaurante Universitario de Gualtar,
recorrendo a intervengdes pontuais, com excelentes resultados no
desempenho dos equipamentos.

p) Ampliacdo da rede informatica das salas de computadores das
Residéncias dos Complexos de Azurém e Santa Tecla.

q) Limpeza e pintura de quartos das residéncias dos Complexos de
Guimaraes e Braga.

r) A execucao de reparagdes, manutencéo e melhoramentos em diversos
espacgos, nomeadamente no que concerne a canalizagoes, equipamentos
sanitarios e carpintarias, bem como dos equipamentos eléctricos e de
hotelaria instalados.

0O valor global imputado a area de conservacéo e manutencao de edificios e
equipamentos foi, no ano de 2004, de 209.020€.
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CAP VIl - Prestacao de Contas

7.1 Relatorio de Gestao

principais fontes de financiamento

As principais fontes de financiamento, que proporcionaram o desenvolvimento
das diversas actividades realizadas pelos S.A.S.U.M., em 2004, foram as
seguintes:

¢ Orcamento de Estado;

* Receitas Proprias (Propinas, bares, cantinas, alojamento e outras)

* PIDDAC

* PRODEP

Em representacdo grafica podemos verificar a posicao relativa de cada uma
destas rubricas.

1%
6%

‘ orcamento Estado

59%

/"\ PRODEP

A PIDDAC

& receitas proprias

Do total de financiamento do OE, 73% (71% em 2003) foram canalizados
para bolsas de estudo, restando 27% (29% em 2003) para despesas
com pessoal.

73%

‘ funcionamento

Q bolsas de estudo

As receitas proprias no total de 5.145.484 € (5.161.375 em 2003), tiveram
origem nas seguintes rubricas:

4.000 1797 *%%

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.192

1.069
1.000

500

147

62 26 80

—
\ transferéncias \vendas/prest. serv.| outras receitas
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As receitas globais aumentaram cerca de 14%, relativamente ao exercicio
anterior, sendo este acréscimo provocado, essencialmente pelo crescimento
das receitas do OE, das receitas proprias e das receitas relativas ao

As despesas ascenderam 13.905.428€, (12.811.183€ em 2003) e tiveram a

seguinte aplicacao:

investimento do plano, conforme se pode verificar pelo quadro abaixo. ] O 2003 /' 2004
7.000
receitas do orcamento de estado s
para funcionamento 2.299.754 2000 [
para bolsas de estudo 6.352.033 4.916.836
subtotal 8.651.787 7.216.590 2.000
receitas proprias
de propinas 1.066.853 1.192.183 3.000
de juros - instituicoes de crédito 5.248 6.983
transferéncias (da Univ. Minho) 55.883 139.898 2000
outras transferéncias 5.775 7.000
1.000
venda de publicacdes e impresos 14.092 12.750
de prestagao / venda bens e servicos 3.922.400 3.783.761 o
outras receitas correntes 75.233 12.771 pessoal OE | bolsas OE ‘ pessoal RP ‘ bolsas RP ‘ funcioname. ‘ capital ‘ PIDDAC ‘ PRODEP
6.029
subtotal 5.145.485 5.161.375
receitas do PRODEP 102.407 0
subtotal 102.407 0
receitas de PIDDAC 555.050 323.000
subtotal 555.050 323.000
total 14.454.729 12.700.965
saldo do exercicio anterior 903.195 1.011.874
uni: euros
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Conforme se evidencia no grafico acima, a distribuicao da Conforme se pode verificar no quadro acima, as despesas do OE

despesa, foi a seguinte: aumentaram cerca de 9%, facto que se deve ao pagamento de todas as

* 22% (23% em 2003) para pessoal, sendo 16% respeitantes a verbas do OE  bolsas de estudo aos alunos (até Dezembro).
e 6% a verbas de receitas proprias. As despesas com compensacao em receitas proprias aumentaram

e 47% (45% em 2003) para bolsas de estudo, (sendo 42% respeitantes a ligeiramente, 2%, devido por um lado, ao aumento das despesas de capital e
verbas do OF e 1,4% a verbas de receitas proprias, e 3,6% para reembolso de pessoal, e por outro a diminuicao das despesas com o funcionamento.
a UM do empréstimo para bolsas de estudo em 2003). Relativamente as despesas de investimento do plano, estas aumentaram

e 2.5% (2% em 2003) para bens de capital (de receitas proprias) cerca de 9%, face ao verificado no ano anterior.

e 4.5% (3% em 2003) investimento do plano As despesas globais aumentaram cerca de 9%, em relacao ao exercicio
(3,67% PIDDAC e 0,74% FEDER) econdmico anterior, devido essencialmente as despesas com bolsas e de

e 24% (27% em 2003) para despesas gerais de funcionamento sendo 49% Investimento do Plano.

deste valor afecto a aquisicdo de géneros e bebidas).
indicadores de despesas

desp do or¢ de d
de pessoal 2.292.554 2.299.749 despesa ¢/ pessoal RP
19,4% 14,3%
de bolsas de estudo 5.852.033 5.642.925 despesa correntes de RP
transferéncia para servicos e fundos auténomos 500.000 despesa ¢/ pessoal OE
26,5% 29,0%
subtotal 8.644.587 7.942.674 despesa funcionamento OF
lesp com p ¢do em receitas proprias

total de despesa ¢/ pessoal

de pessoal 835.207 618.582 24,1% 23,8%
total despesa corrente

de bolsas de estudo 196.497 303.503
de funcionamento 3.277.154 3.398.199
de capital 338.788 225.225 2004 2003

subtotal 4.647.645 4.545.509

total despesa ¢/ bolsas
de investi to do plano 50,6% 48,5%
total despesa corrente

d

p

de FEDER 102.407 0
despesa ¢/ pessoal total
de PIDDAC 510.789 323.000 22,5% 22,8%
subtotal 613.196 323.000 despesa total
despesas de capital e investim/
6,8% 4,3%
total  13.905.428 12.811.183 despesa total

uni: euros
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apreciacao global da gestao
O total de proveitos aumentou cerca de 20% em relacdo ao ano anterior,
especialmente devido ao acréscimo verificado nas seguintes rubricas:

* Vendas e prestacoes de servicos - 7%
* Impostos e taxas - 96%
* Transferéncias e subsidios correntes obtidos - 19%

0 crescimento do volume vendas e prestacao de servicos, deve-se quase
exclusivamente ao aumento da prestacao de servicos de alimentacéo e
alojamento, enquanto que a evolucdo positiva dos impostos e taxas advém
do aumento de propinas (aumento do nimero de alunos conjugado com
0 aumento do valor da propina). O acréscimo verificado nas transferéncias
e subsidios correntes obtidos deve-se ao aumento das verbas recebidas do
orcamento de estado para bolsas de estudo.

0 resultado liquido do exercicio positivo deve-se essencialmente ao aumento
dos proveitos decorrentes do acréscimo das transferéncias correntes, da
cobrancga de impostos e taxas e das vendas e prestacdes e servicos, em
conjugacao com a diminuicao do Custo das mercadorias vendidas.

0 total de custos cresceu 8% relativamente ao exercicio economico de
2003. Apesar de se ter verificado uma diminuicao significativa do custo das
mercadorias vendidas e matérias consumidas, os Fornecimentos e servicos
externos aumentaram cerca de 5% e as transferéncias correntes registaram
um assinalavel acréscimo de 20%.

A diminuicao do Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
esta directamente relacionada com as medidas de controlo e gestao levadas
a efeito no decorrer do exercicio econdmico de 2004, nomeadamente através
da entrada em pleno funcionamento do sistema de inventério permanente.
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Os Fornecimentos e servicos externos, cuja variacao positiva foi de 4,8% em
relacao a 2003, podem ser analisados detalhadamente no seguinte quadro:

fornecimentos e servicos externos 1.396.535,05 1.332.526,28 4,80%
621 subcontratos 15.301,38 6.958,00 119,91%
622 fornecimentos e servicos 1.381.233,67 1.325.568,28 4,20%
62211 electricidade 190.755,21 199.427,95 -4,35%
62212 combustiveis 136.211,26 118.624,57 14,83%
62213 4gua 90.984,39 84.116,43 8,16%
62215 ferr. e utensilios desg. rapido 37.358,60 55.691,95 -32,92%
62216  livros e documentacao técnica 2.530,13 1.737,50 45,62%
62217 material de escritorio 29.529,04 22.572,92 30,82%
62218 artigos para oferta 8.457,04 31.560,28 -73,20%
62219 rendas e alugueres 11.566,76 9.903,50 16,79%
62221 despesas de representacao 6.417,63 6.881,92 -6,75%
62222 comunicacao 63.904,23 73.169,63 -12,66%
62223 seguros 31.529,82 8.604,29 266,44%
62225 transportes de mercadorias 3.950,80 49,00 7962,86%
62226 transportes de pessoal 11.990,64 1.125,00 965,83%
62227 deslocacoes e estadas 9.669,29 31.682,18 -69,48%
62229 honorarios 317.101,45 257.042,19 23,37%
62232 conservacao e reparacao 209.485,65 205.022,64 2,18%
62233 publicidade e propaganda 10.561,47 9.319,63 13,32%
62234 limpeza higiene e conforto 85.468,97 80.052,79 6,77%
62235 vigilancia e seguranca 90,30 5.343,10 -98,31%
62236 trabalhos especializados 108.614,97 106.225,38 2,25%
62298 outros fornecimentos e servicos 15.056,02 17.415,43 -13,55%




0 aumento das transferéncias correntes concedidas deve-se a mudanca Sob o ponto de vista financeiro, importa salientar os seguintes factos:
de critério de contabilizacao das mesmas aos alunos ao abrigo do D.L.

129/93 (alunos que prestam servico nos Bares, cantinas e outros locais), e O total do activo aumentou 7,6% relativamente ao exercicio anterior,
trabalho este que até 2003 era contabilizado na conta 64.84 - “Trabalho de essencialmente devido ao aumento das disponibilidades, do imobilizado
estudantes”. Esta foi a razéo pela qual os Custos com pessoal nao sofreram corporeo e das dividas de terceiros.

qualquer alteracao relativamente ao ano anterior. ¢ O aumento do activo circulante foi mais que proporcional ao aumento do

activo fixo pelo que a sua estrutura foi alterada.

Variacao . . . . .
¢ Conforme se verifica no grafico abaixo o activo fixo passa de 90% (em
63 transfer. corr.concedidas prestsoc  6.676.846,40 5.560.710,54 20,07%  2003) do activo total para 85% em 2004, tendo o activo circulante um
631 transfer. correntes concedidas 6.480.940,80  5.317.619,55 21,88%  comportamento inverso, ou seja, passou de 10% (em 2003) para 15%
(em 2004).
6311 bolsas 6.197.348,21 5.222.72522 18,66%
6313 prémios e bolsas de mérito 127.563,00 94.304,32 35,27% .
estrutura do activo
6314 transfer. corren. concedidas alunos 156.029,59 590,01 26345,24%
632  subsidios correntes concedidos 191.575,02 235.792,29 -18,75%
100,00% 85% 20%
6321  subsidios desportivos 46.396,00  139.192,00 -66,67%
80,00%
6322  subsidios culturais 70.779,02 96.600,29 -26,73%
. - 60,00%
6323 subsidios no ambito CAS 74.400,00
633 prestacdes sociais 4.299,58 6.926,70 -37.93% 40,00%
638  outras 31,00 372,00 -91,67% 20,00% 15% o
0,00%
A evolucao dos resultados no fim do exercicio assim como o cash-flow podem 2004 ! 2003
ser observados no quadro abaixo: B ctivofivo [ activo circulante

2003
resultados operacionais 815.708,42 € -514.769,80 €
resultados financeiros 2.289,90 € 4.928,95 €
resultados correntes 817.998,32 € -509.840,85 €
resultado liquido do exercicio 1.056.400,48 € -274.646,67 €
Cash-Flow 1.758.818,98 € 443.390,00 €
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Na evolucao do passivo, as dividas a terceiros diminuiram de 10,46% para
9,63%, devido ao pagamento do empréstimo da Universidade do Minho de
500.000 euros, para pagamento de bolsas de estudo.

estrutura do activo

100,00%

87,31% 86.30%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

9,63%

10,64%

0,00%

3,06%

3,06%

2004

‘ dividas a terceiros ¢/ prazo

\ 2003

& acréscimos de custos Q proveitos diferidos
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0 peso relativo de cada uma das rubricas dos fundos proprios esta
directamente relacionada com o resultado liquido do exercicio. Os fundos
proprios passam de 6.262.330€ em 2003, para 7.318.897€ em 2004,
(aumentou 38% relativamente ao ano anterior) fruto do resultado liquido do
exercicio que ascendeu a 1.056.400,58€.

fundos proéprios

70,00%

60,00%

50,00% o

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

-10,00%

2004 2003 |
‘ patriménio inicial

Q reservas de reavaliagdo

‘ reservas decorrentes de transferéncia de activos

& resultados transitados

‘ resultado liquido do exercicio



7.2 Balanco

2004 2003 2002
AB AP AL AL AL
Activo
Imobilizado
Bens de dominio publico
451 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
452 Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
453 Qutras construgoes e infra-estruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
454 Infra-estruturas e equipamento de natureza militar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
455 Bens do patrimonio histdrico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
459 Qutros bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
445 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes incorpdreas
431 Despesas de Instalagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
432 Despesas de investigacao e de desenvolvimento 1.178,41 942,72 235,69 471,37 707,05
443 Imobilizacdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
449 Adiantamentos por conta de imobilizagoes incorporeas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.178,41 942,72 235,69 471,37 707,05
Imobilizacdes corporeas operacionais
421 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
422 Edificios e outras construcées 16.558.102,46 2.667.854,90 13.890.247,56 13.994.819,09 14.215.293,50
423 Equipamento e material basico 4.076.282,41 3.155.468,47 920.813,94 1.131.834,65 1.389.553,63
424 Equipamento de transporte 101.071,01 86.547,32 14.523,69 17.237,57 20.008,97
425 Ferramentas e utensilios 112.846,87 107.361,48 5.485,39 8.152,16 18.764,98
426 Equipamento administrativo 771.375,20 532.310,31 245.064,89 177.432,43 244.669,52
427 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Outras imobilizacdes corpéreas 220.266,39 77.690,13 142.576,26 138.469,03 135.063,76
442 Imobilizagoes em curso 1.566.668,82 0,00 1.566.668,82 1.020.565,68 646.077,03
448 Adiantamentos por conta de imobilizacdes corporeas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23.412.613,16 6.627.232,61 16.785.380,55 16.488.510,61 16.669.431,39
Investimentos financeiros
411 Partes de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
412 Obrigacoes e titulos de participagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
414 Investimentos em iméveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
415 Outras aplicacoes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
441 Imobilizagoes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Circulante
Existéncias
36 Matérias primas, subsidiarias e de consumo 100.183,14 0,00 100.183,14 104.561,93 117.346,66
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias 84.466,65 0,00 84.466,65 49.611,35 69.365,75
37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
184.649,79 0,00 184.649,79 154.173,28 186.712,41
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exercicios
codigo das contas .
POC-Educacao activo 2004 2003 2002
AB AP AL AL AL
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a)
Dividas de terceiros - Curto prazo
2811+2821 Empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Alunos 49.185,89 0,00 49.185,89 49.685,29 30.562,29
212 Utentes 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
213 Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Alunos, utentes e clientes de cobranga duvidosa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
251 Devedores pela execugao do orgamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
221 Fornecedores c/c 116,86 0,00 116,86 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos 37,22 0,00 37,22 0,00 0,44
26 Outros devedores 346.299,94 0,00 346.299,94 54.231,83 104.596,45
395.639,91 0,00 395.639,91 103.923,12 135.159,18
Titulos negociaveis
151 Accdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
152 Obrigacdes e titulos de participacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
153 Titulos de divida publica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
159 Outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Outras aplicacdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conta no Tesouro, depositos em instituicées financeiras e caixa:
13 Conta no Tesouro 1.394.895,46 1.394.895,46 1.234.830,97 1.339.665,91
12 Depdsitos em instituicoes financeiras 914.702,24 914.702,24 307.166,29 174.599,48
11 Caixa 2.464,50 2.464,50 530,67 2.282,56
2.312.062,20 2.312.062,20 1.542.527,93 1.516.547,95
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 9,10 9,10 5,05 70.194,24
272 Custos diferidos 47.097,52 47.097,52 31.674,79 10.462,30
47.106,62 47.106,62 31.679,84 80.656,54
total de amortizacoes 6.628.175,33
total de provisdes §
total do activo 26.353.250,09 6.628.175,33 19.725.074,76 18.321.286,15 18.589.214,52
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fundos proprios e passivo

2003 2002
Fundos proprios
51 Patrimonio 2.301.872,93 2.301.872,93 2.301.872,93
55 Ajustamentos de partes de capiatal em empresas ou entidades 0,00 0,00 0,00
56 Reservas de reavaliacéo 125.987,39 125.987,39 125.987,39
Reservas:
571 Reservas legais 0,00 0,00 0,00
572 Reservas estatuarias 0,00 0,00 0,00
573 Reservas contratuais 0,00 0,00 0,00
574 Reservas livres 0,00 0,00 0,00
575 Subsidios 0,00 0,00 0,00
576 Doagoes 166,05 0,00 0,00
577 Transferéncia de activos 19.253,60 19.253,60 19.253,60
2.447.279,97 2.447.113,92 2.447.113,92
59 Resultados transitados 3.815.216,27 4.089.862,94 4.156.946,35
Subtotal 6.262.496,24 6.536.976,86 6.604.060,27
88 Resultado liquido do exercicio 1.056.400,58 -274.646,67 -67.083,41
Total dos fundos proprios...................... 7.318.896,82 6.262.330,19 6.536.976,86
Passivo
292 Provisdes para riscos e encargos 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo (a) 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Dividas a terceiros - Curto prazo
23111+23211 Empréstimos por divida titulada 0,00 0,00 0,00
23112+23212 Empréstimos por divida nao titulada 0,00 500.000,00 0,00
269 Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,00 0,00
221 Fornecedores c/c 137.859,40 156.896,90 203.062,38
223 Fornecedores de leasing 0,00 0,00 0,00
228 Fornecedores - Facturas em recepcao e conferéncia 0,00 0,00 0,00
252 Credores pela execucao do orgcamento 0,00 0,00 0,00
219 Adiantamentos de alunos, utentes e clientes 0,00 0,00 0,00
261 Fornecedores de imobilizado ¢/c 113.014,41 23.776,28 25.230,97
24 Estado e outros entes publicos 52.027,79 46.779,28 4.319,09
26 Outros credores 891.997,98 555.231,66 439.738,71
1.194.899,58 1.282.684,12 672.351,15
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 379.145,76 369.497,88 1.070.038,78
274 Proveitos diferidos 10.832.132,60 10.406.773,96 10.309.847,73

11.211.278,36

10.776.271,84

11.379.886,51

total do passivo

12.406.177,94

12.058.955,96

12.052.237,66

total dos fundos proprios e do passivo

19.725.074,76

18.321.286,15

18.589.214,52

89 Relatério de actividades e contas do ano econémico 2004

uni: euros



7.3 Demonstracao de Resultados por Natureza em 31/12/2004

exercicios
custos e perdas
2004 2003
Custos e perdas
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias 676.568,75 668.568,32
Matérias 1.013.723,21 1.690.291,96 1.150.200,63 1.818.768,95
62 Fornecimentos e servicos externos 1.396.535,05 1.332.526,28
Custos com o pessoal
641+64224 Remuneracées 2.430.314,91 2.325.752,17
643/648 Encargos sociais: 378.403,12 2.808.718,03 493.904,66 2.819.656,83
63 Transferéncias correntes concedidas e prestacoes sociais 6.676.846,40 5.560.710,54
66 Amortizacdes do exercicio 702.418,40 718.037,06
67 Provisoes do exercicio 0,00 702.418,40 0,00 718.037,06
65 Outros custos e perdas operacionais 12.548,32 6.689.394,72 36.049,71 5.596.760,25
(A) 13.287.358,16 12.285.749,37
68 Custos e perdas financeiras 2.967,51 2.071,53
() 13.290.325,67 12.287.820,90
69 Custos e perdas extraordinarios 4.493,89 5.708,98
(E) 13.294.819,56 12.293.529,88
88 Resultado liquido do exercicio. 1.056.400,58 -274.646,67
14.351.220,14 12.018.883,21
Proveitos e ganhos
71 Vendas e prestacoes de servicos
Vendas 2.651.730,00 2.618.497,44
Prestacoes de servicos 1.369.268,99 4.020.998,99 1.127.736,92 3.746.234,36

uni: euros
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codigo das contas exercicios
- custos e perdas
POC-Educacao 2004 2003
72 Impostos, taxas e outros 1.362.267,78 692.421,19
Variagao da producao 0,00 1.362.267,78 692.421,19
75 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
73 Proveitos suplementares 2.318,15 2.318,15 2.608,00 2.608,00
74 Transferéncias e subsidios obtidos: 8.713.445,00 7.321.090,00
741 a 743 Transferéncias e subsidios correntes 8.713.445,00 7.321.090,00
744 Transferéncias de capital 0,00 8.713.445,00 0,00 7.321.090,00
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 4.036,66 4.036,66 8.626,02 8.626,02
(B) 14.103.066,58 11.770.979,57
78 Proveitos e ganhos financeiros 5.257,41 7.000,48
(D) 14.108.323,99 11.777.980,05
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 242.896,15 240.903,16
(F) 14.351.220,14 12.018.883,21
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) 815.708,42 -514.769,80
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) 2.289,90 4.928,95
Resultados correntes: (D) -(C) 817.998,32 -509.840,85
Resultado liquido do exercicio: (F)-(E) 1.056.400,58 -274.646,67
uni: euros
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7.4 Mapas de Execucao Orcamental

7.4.1 controlo orcamental de despesa

despesa paga diferencas
doscricio dotagdes cativos/ is grau execucio
corrigidas ~ congelamentos assumidos
orgin.  cconomica roc doao  Soares o Sotacionio sigo Comeromissos (2 dexpesa
1 Funcionamento normal
101 Origem e aplicagao O.E.
Despesas Correntes
101 01 Despesas com o pessoal
101 0101 Remuneracdes certas e permanentes
101 010103 2732 Pessoal dos quadros-Regime de funcao publica 39.595,01 0,00 39.595,01 39.595,01 0,00 39.595,01 0,00 0,00 0,00 100,00%
6411 31.562,30 0,00 31.562,30 31.562,30 0,00 31.562,30 0,00 0,00 0,00 100,00%
6421111 49.622,16 0,00 49.622,16 49.622,16 0,00 49.622,16 0,00 0,00 0,00 100,00%
6421121 369.271,91 0,00 369.271,91 369.271,91 0,00 369.271,91 0,00 0,00 0,00 100,00%
101 010105 2732 Pessoal além dos quadros 98.217,69 0,00 98.217,69 98.217,69 0,00 98.217,69 0,00 0,00 0,00 100,00%
642131 994.290,21 0,00 994.290,21 994.290,21 0,00 994.290,21 0,00 0,00 0,00 100,00%
101 010106 2732 Pessoal contratado a termo 8.167,88 0,00 8.167,88 8.167,88 0,00 8.167,88 0,00 0,00 0,00 100,00%
64212 69.201,70 0,00 69.201,70 69.201,70 0,00 69.201,70 0,00 0,00 0,00 100,00%
101 010108 642135 Pessoal aguardando aposentacao 3.255,16 0,00 3.255,16 3.255,16 0,00 3.255,16 0,00 0,00 0,00 100,00%
101 010109 622291 Pessoal em qualquer outra situacao 20.212,00 0,00 20.212,00 20.212,00 0,00 20.212,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
622292 7.027,23 0,00 7.027,23 7.027,23 0,00 7.027,23 0,00 0,00 0,00 100,00%
622293 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
622294 5.936,17 0,00 5.936,17 5.936,17 0,00 5.936,17 0,00 0,00 0,00 100,00%
101 010111 64134 Representacéo 6.525,24 0,00 6.525,24 6.525,24 0,00 6.525,24 0,00 0,00 0,00 100,00%
6421112 4.366,56 0,00 4.366,56 4.366,56 0,00 4.366,56 0,00 0,00 0,00 100,00%
101 010113 64131 Subsidio de refeicao 851,00 0,00 851,00 851,00 0,00 851,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
64224 185.813,08 0,00 18581308  185.813,08 0,00  185.813,08 0,00 0,00 0,00 100,00%
101 010114 2732 Subsidio de férias e de Natal 148.883,24 0,00  148.88324  148.883,24 0,00  148.883,24 0,00 0,00 0,00 100,00%
6412 2.869,30 0,00 2.869,30 2.869,30 0,00 2.869,30 0,00 0,00 0,00 100,00%
6424 169.904,96 0,00 169.904,96 169.904,96 0,00 169.904,96 0,00 0,00 0,00 100,00%
101 010115 6411 Remuneracdes por doenca e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
6421111 maternidade/ paternidade 2.599,28 0,00 2.599,28 2.599,28 0,00 2.599,28 0,00 0,00 0,00 100,00%
6421121 17.199,45 0,00 17.199,45 17.199,45 0,00 17.199,45 0,00 0,00 0,00 100,00%
64212 75,76 0,00 75,76 75,76 0,00 75,76 0,00 0,00 0,00 100,00%
642131 2.340,98 0,00 2.340,98 2.340,98 0,00 2.340,98 0,00 0,00 0,00 100,00%
101 0102 Abonos variaveis ou eventuais
101 010204 64132 Ajudas de custo 938,19 0,00 938,19 938,19 0,00 938,19 0,00 0,00 0,00 100,00%
64225 9.182,42 0,00 9.182,42 9.182,42 0,00 9.182,42 0,00 0,00 0,00 100,00%
101 0103 Seguranca social
101 010301 6481 Encargos com a satide 45.000,00 0,00 37.800,18 37.800,18 0,00 37.800,18 7.199,82 7.199,82 0,00 84,00%
101 010303 64231 Subsidio familiar a criancas e jovens 6.845,12 0,00 6.845,12 6.845,12 0,00 6.845,12 0,00 0,00 0,00 100,00%
101 010306 642331 Acidentes em servico e doencas profissionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
101 04 Transferéncias correntes
101 0403 Administracao central
101 040305 231121 Servigos e Fundos Autonomos 500.000,00 0,00  500.000,00  500.000,00 0,00  500.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
101 0408 Familias uni: euros
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101 040802 2737 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
6311 5.852.033,00 0,00 5.852.033,00 5.852.033,00 0,00 5.852.033,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
Total Origem e aplicacdo 0.E.  8.651.787,00 0,00 8.644.587,18 8.644.587,18 0,00 8.644.587,18 7.199,82 7.199,82 0,00 99,92%
102 Origem aplic. outras rec-510
Despesas Correntes
102 01 Despesas com o pessoal
102 0101 Remuneracdes certas e permanentes
102 010105 642131 Pessoal além dos quadros 98.000,00 0,00 97.294,44 97.294,44 0,00 97.294,44 705,56 705,56 0,00 99,28%
102 010107 622291 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 185.497,00 0,00 185.496,10 185.496,10 0,00 185.496,10 0,90 0,90 0,00 100,00%
622292 8.199,00 0,00 4.815,02 4.815,02 0,00 4.815,02 3.383,98 3.383,98 0,00 58,73%
622293 29.100,00 0,00 27.926,23 27.926,23 0,00 27.926,23 117377 117377 0,00 95,97%
622294 22.104,00 0,00 22.103,29 22.103,29 0,00 22.103,29 0,71 0,71 0,00 100,00%
102 010109 622291 Pessoal em qualquer outra situacao 34.000,00 0,00 33.843,80 33.843,80 0,00 33.843,80 156,20 156,20 0,00 99,54%
622292 4.000,00 0,00 3.944,58 3.944,58 0,00 3.944,58 55,42 55,42 0,00 98,61%
622293 2.700,00 0,00 2.155,07 2.155,07 0,00 2.155,07 544,93 544,93 0,00 79,82%
622294 8.000,00 0,00 3.641,96 3.641,96 0,00 3.641,96 4.358,04 4.358,04 0,00 45,52%
102 010113 64224 Subsidio de refeicao 15.006,61 0,00 3.370,70 3.370,70 0,00 3.370,70 11.635,91 11.635,91 0,00 22,46%
102 010115 6421121 Remuneracdes por doenga e maternidade/paternidade 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00%
642131 1.000,00 0,00 407,28 407,28 0,00 407,28 592,72 592,72 0,00 40,73%
102 0102 Abonos varidveis ou eventuais
102 010214 642281 Outros abonos em numerario ou espécie 109.594,39 0,00 109.498,39 109.498,39 0,00 109.498,39 96,00 96,00 0,00 99,91%
102 0103 Seguranca social
102 010305 2732 Contribuicdes p* a seguranca social 46.000,00 0,00 45.486,71 45.486,71 0,00 45.486,71 513,29 513,29 0,00 98,88%
6453 277.000,00 0,00 276.671,70 276.671,70 0,00 276.671,70 328,30 328,30 0,00 99,88%
102 010309 2723 Seguros 3.800,00 0,00 2.582,30 2.582,30 0,00 2.582,30 1.217,70 1.217,70 0,00 67,96%
6461 20.000,00 0,00 15.818,12 15.818,12 0,00 15.818,12 4.181,88 4.181,88 0,00 79,09%
102 010310 6452 Outras despesas de seguranca social 200,00 0,00 151,46 151,46 0,00 151,46 48,54 48,54 0,00 75,73%
102 02 Aquisicao de bens e servicos
102 0201 Aquisicao de bens
102 020102 6221211 Combustiveis e lubrificantes 12.500,00 0,00 8.140,55 8.140,55 0,00 8.140,55 4.359,45 4.359,45 0,00 65,12%
6221212 600,00 0,00 581,69 581,69 0,00 581,69 18,31 18,31 0,00 96,95%
622123 132.000,00 0,00 12165507 12165507 0,00  121.655,07 10.344,93 10.344,93 0,00 92,16%
102 020104 31631 Limpeza e higiene 115.700,00 0,00 107.452,52 107.452,52 0,00 107.452,52 8.247,48 8.247,48 0,00 92,87%
622342 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
102 020106 31211 Alimentagao-Géneros p* confeccionar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
31241 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
31611 1.006.100,00 0,00 90499583  904.995,83 0,00 904.995,83 101.104,17 101.104,17 0,00 89,95%
102 020107 64226 Vestuario e artigos pessoais 4.000,00 0,00 1.636,25 1.636,25 0,00 1.636,25 2.363,75 2.363,75 0,00 40,91%
102 020108 622171 Material de escritorio 28.200,00 0,00 27.166,34 27.166,34 0,00 27.166,34 1.033,66 1.033,66 0,00 96,33%
622172 10.000,00 0,00 9.724,89 9.724,89 0,00 9.724,89 275,11 275,11 0,00 97,25%
102 020109 622152 Produtos quimicos e farmacéuticos 2.000,00 0,00 1.992,49 1.992,49 0,00 1.992,49 7,51 7,51 0,00 99,62%
102 020113 622151 Material de consumo hoteleiro 10.500,00 0,00 7.713,80 7.713,80 0,00 7.713,80 2.786,20 2.786,20 0,00 73,46%
102 020115 62218 Prémios, condecoracdes e ofertas 9.000,00 0,00 8.457,04 8.457,04 0,00 8.457,04 542,96 542,96 0,00 93,97%
uni: euros
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102 020116 31211 Mercadorias para a venda 784.500,00 0,00 69704106  697.041,06 0,00  697.041,06 87.458,94 87.458,94 0,00 88,85%
31241 6.000,00 0,00 1.280,08 1.280,08 0,00 1.280,08 4.719,92 4.719,92 0,00 21,33%
31251 900,00 0,00 900,00 900,00 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
31261 2.500,00 0,00 1.915,64 1915,64 0,00 1.915,64 584,36 584,36 0,00 76,63%
31271 7.500,00 0,00 7.471,51 7.471,51 0,00 7.471,51 28,49 28,49 0,00 99,62%
31281 4.200,00 0,00 3.413,49 3.413,49 0,00 3.413,49 786,51 786,51 0,00 81,27%
102 020117 622159 Ferramentas e utensilios 25.500,00 0,00 23.118,56 23.118,56 0,00 23.118,56 2.381,44 2.381,44 0,00 90,66%
102 020118 62216 Livros e documentacao técnica 3.000,00 0,00 2.530,13 2.530,13 0,00 2.530,13 469,87 469,87 0,00 84,34%
102 020119 622154 Artigos honorificos e de decoracao 500,00 0,00 413,75 413,75 0,00 413,75 86,25 86,25 0,00 82,75%
102 020121 622153 Outros bens 5.000,00 0,00 4.802,95 4.802,95 0,00 4.802,95 197,05 197,05 0,00 96,06%
622981 4.000,00 0,00 3.253,60 3.253,60 0,00 3.253,60 746,40 746,40 0,00 81,34%

102 0202 Aquisicao de servigos
102 020201 2738 Encargos das instalacées 21.000,00 0,00 20.855,38 20.855,38 0,00 20.855,38 144,62 144,62 0,00 99,31%
62211 173.000,00 0,00 171.630,80 171.630,80 0,00 171.630,80 1.369,20 1.369,20 0,00 99,21%
62213 82.000,00 0,00 81.675,24 81.675,24 0,00 81.675,24 324,76 324,76 0,00 99,60%
102 020202 622341 Limpeza e higiene 91.000,00 0,00 85.468,97 85.468,97 0,00 85.468,97 5.531,03 5.531,03 0,00 93,92%
102 020203 2729 Conservagao de bens 1.000,00 0,00 138,22 138,22 0,00 138,22 861,78 861,78 0,00 13,82%
622322 118.000,00 0,00 107.163,70 107.163,70 0,00 107.163,70 10.836,30 10.836,30 0,00 90,82%
622323 102.000,00 0,00 92.397,17 92.397,17 0,00 92.397,17 9.602,83 9.602,83 0,00 90,59%
622324 8.000,00 0,00 7.345,06 7.345,06 0,00 7.345,06 654,94 654,94 0,00 91,81%
622326 2.000,00 0,00 1.230,75 1.230,75 0,00 1.230,75 769,25 769,25 0,00 61,54%
622329 1.000,00 0,00 745,17 745,17 0,00 745,17 254,83 254,83 0,00 74,52%
102 020208 622191 Locacao de outros bens 11.000,00 0,00 7.274,26 7.274,26 0,00 7.274,26 3.725,74 3.725,74 0,00 66,13%
102 020209 2734 Comunicacdes 4.800,00 0,00 4.729,15 4.729,15 0,00 4.729,15 70,85 70,85 0,00 98,52%
622221 32.200,00 0,00 31.483,45 31.483,45 0,00 31.483,45 716,55 716,55 0,00 97,77%
622222 16.899,00 0,00 16.830,35 16.830,35 0,00 16.830,35 68,65 68,65 0,00 99,59%
622223 13.000,00 0,00 12.192,41 12.192,41 0,00 12.192,41 807,59 807,59 0,00 93,79%
102 020210 62225 Transportes 4.000,00 0,00 3.950,80 3.950,80 0,00 3.950,80 49,20 49,20 0,00 98,77%
62226 16.000,00 0,00 12.703,95 12.703,95 0,00 12.703,95 3.296,05 3.296,05 0,00 79,40%
102 020211 62221 Representacao dos servicos 8.900,00 0,00 6.417,63 6.417,63 0,00 6.417,63 2.482,37 2.482,37 0,00 72,11%
102 020212 2723 Seguros 28.547,00 0,00 23.645,11 23.645,11 0,00 23.645,11 4.901,89 4.901,89 0,00 82,83%
2731 3,00 0,00 2,36 2,36 0,00 2,36 0,64 0,64 0,00 78,67%
622231 3.297,00 0,00 752,75 752,75 0,00 752,75 2.544,25 2.544,25 0,00 22,83%
622232 1.900,00 0,00 110,10 110,10 0,00 110,10 1.789,90 1.789,90 0,00 5,79%
622233 2.500,00 0,00 101,37 101,37 0,00 101,37 2.398,63 2.398,63 0,00 4,05%
622234 10.000,00 0,00 5.797,54 5.797,54 0,00 5.797,54 4.202,46 4.202,46 0,00 57,98%
622235 1.053,00 0,00 982,01 982,01 0,00 982,01 70,99 70,99 0,00 93,26%
6461 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
102 020213 2739 Deslocacdes e estadas 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00%
62227 13.000,00 0,00 9.669,29 9.669,29 0,00 9.669,29 3.330,71 3.330,71 0,00 74,38%
102 020214 622361 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
622362 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
622366 12.500,00 0,00 12.195,12 12.195,12 0,00 12.195,12 304,88 304,88 0,00 97,56%
622367 5.000,00 0,00 3.332,00 3.332,00 0,00 3.332,00 1.668,00 1.668,00 0,00 66,64%

uni: euros
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102 020215 6484 Formacao 3.500,00 0,00 1.977,50 1.977,50 0,00 1.977,50 1.522,50 1.522,50 0,00 56,50%
102 020217 622331 Publicidade 10.000,00 0,00 9.686,22 9.686,22 0,00 9.686,22 313,78 313,78 0,00 96,86%
622334 1.000,00 0,00 667,00 667,00 0,00 667,00 333,00 333,00 0,00 66,70%
622339 1.000,00 0,00 208,25 208,25 0,00 208,25 791,75 791,75 0,00 20,83%
102 020218 62235 Vigilancia e seguranca 2.000,00 0,00 90,30 90,30 0,00 90,30 1.909,70 1.909,70 0,00 4,52%
102 020219 622368 Assisténcia técnica 8.000,00 0,00 7.543,24 7.543,24 0,00 7.543,24 456,76 456,76 0,00 94,29%
102 020220 622363 Qutros trabalhos especializados 26.700,00 0,00 26.660,76 26.660,76 0,00 26.660,76 39,24 39,24 0,00 99,85%
622364 16.500,00 0,00 11.633,75 11.633,75 0,00 11.633,75 4.866,25 4.866,25 0,00 70,51%
622365 8.500,00 0,00 7.482,00 7.482,00 0,00 7.482,00 1.018,00 1.018,00 0,00 88,02%
622368 39.000,00 0,00 27.622,18 27.622,18 0,00 27.622,18 11.377,82 11.377,82 0,00 70,83%
622369 12.000,00 0,00 10.580,12 10.580,12 0,00 10.580,12 1.419,88 1.419,88 0,00 88,17%
102 020225 2738 Qutros servicos 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00%
6211 17.000,00 0,00 15.301,38 15.301,38 0,00 15.301,38 1.698,62 1.698,62 0,00 90,01%
622191 4.000,00 0,00 3.917,50 3.917,50 0,00 3.917,50 82,50 82,50 0,00 97,94%
6229821 3.000,00 0,00 1.734,80 1.734,80 0,00 1.734,80 1.265,20 1.265,20 0,00 57,83%
6229822 13.000,00 0,00 10.067,62 10.067,62 0,00 10.067,62 2.932,38 2.932,38 0,00 77,44%
65111 2.000,00 0,00 1.055,80 1.055,80 0,00 1.055,80 944,20 944,20 0,00 52,79%
65112 100,00 0,00 013 0,13 0,00 0,13 99,87 99,87 0,00 0,13%
65113 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00%
6521 1.000,00 0,00 385,00 385,00 0,00 385,00 615,00 615,00 0,00 38,50%
6582 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00%
6881 4.000,00 0,00 2.967,51 2.967,51 0,00 2.967,51 1.032,49 1.032,49 0,00 74,19%
6888 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00%
102 04 Transferéncias correntes
102 0407 Instituicdes s/ fins lucrativos
102 040701 6321 Instituices s/ fins lucrativos 22.600,00 0,00 22.590,84 22.590,84 0,00 22.590,84 9,16 9,16 0,00 99,96%
6322 77.460,00 0,00 70.779,02 70.779,02 0,00 70.779,02 6.680,98 6.680,98 0,00 91,37%
6323 74.400,00 0,00 74.400,00 74.400,00 0,00 74.400,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
102 0408 Familias
102 040802 6311 Outras 324.000,00 0,00  196.496,64  196.496,64 000  196.496,64  127.503,36  127.503,36 0,00 60,65%
63131 74.273,00 0,00 71.680,00 71.680,00 0,00 71.680,00 2.593,00 2.593,00 0,00 96,51%
63132 2.527,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.527,00 2.527,00 0,00 0,00%
63141 156.000,00 000 15592759  155.927,59 0,00  155.927,59 72,41 72,41 0,00 99,95%
6331 4.840,00 0,00 4.299,58 4.299,58 0,00 4.299,58 540,42 540,42 0,00 88,83%
6381 500,00 0,00 31,00 31,00 0,00 31,00 469,00 469,00 0,00 6,20%
6483 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
6581 8.000,00 0,00 7.993,25 7.993,25 0,00 7.993,25 6,75 6,75 0,00 99,92%
102 06 Outras despesas correntes
102 0602 Diversas
102 060201 2436 Impostos e taxas 2.900,00 0,00 2.856,60 2.856,60 0,00 2.856,60 43,40 43,40 0,00 98,50%
65114 100,00 0,00 24,44 24,44 0,00 24,44 75,56 75,56 0,00 24,44%
65132 500,00 0,00 18,62 18,62 0,00 18,62 481,38 481,38 0,00 3,72%
102 060203 65121 Outras 2.500,00 0,00 2.494,80 2.494,80 0,00 2.494,80 5,20 5,20 0,00 99,79%
65129 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00%
6591 1.000,00 0,00 576,28 576,28 0,00 576,28 423,72 423,72 0,00 57,63%
6971 1.600,00 0,00 1.540,43 1.540,43 0,00 1.540,43 59,57 59,57 0,00 96,28%
uni: euros
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Total das Despesas Correntes 4.752.100,00 0,00 4.252.974,65 4.252.974,65 0,00 4.252.974,65 499.125,35 499.125,35 0,00 89,50%
Despesas de Capital
102 07 Aquisicéo de bens de capital
102 0701 Investimentos
102 070103 4225112 Edificios 119.393,00 0,00 38.376,69 38.376,69 0,00 38.376,69 81.016,31 81.016,31 0,00 32,14%
4226321 42.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.000,00 42.000,00 0,00 0,00%
442111 39.400,00 0,00 35.314,56 35.314,56 0,00 35.314,56 4.085,44 4.085,44 0,00 89,63%
102 070107 42611 Equipamento de informatica 85.000,00 0,00 67.410,42 67.410,42 0,00 67.410,42 17.589,58 17.589,58 0,00 79,31%
102 070109 42621 Equipamento administrativo 15.500,00 0,00 14.524,59 14.524,59 0,00 14.524,59 975,41 975,41 0,00 93,71%
42691 33.000,00 0,00 31.949,02 31.949,02 0,00 31.949,02 1.050,98 1.050,98 0,00 96,82%
102 070110 423511 Equipamento basico 34.700,00 0,00 24.850,88 24.850,88 0,00 24.850,88 9.849,12 9.849,12 0,00 71,62%
423521 58.830,00 0,00 56.805,71 56.805,71 0,00 56.805,71 2.024,29 2.024,29 0,00 96,56%
42361 7.500,00 0,00 7.053,03 7.053,03 0,00 7.053,03 446,97 446,97 0,00 94,04%
42391 27.000,00 0,00 26.947,26 26.947,26 0,00 26.947,26 52,74 52,74 0,00 99,80%
42911 35.170,00 0,00 33.276,11 33.276,11 0,00 33.276,11 1.893,89 1.893,89 0,00 94,62%
102 070111 42511 Ferramentas e utensilios 2.500,00 0,00 2.184,39 2.184,39 0,00 2.184,39 315,61 315,61 0,00 87,38%
102 070115 42911 Outros investimentos 500,00 0,00 94,90 94,90 0,00 94,90 405,10 405,10 0,00 18,98%
Total das Despesas de Capital 500.493,00 0,00 338.787,56 338.787,56 0,00 338.787,56 161.705,44 161.705,44 0,00 67,69%
Total Origem aplic. outras rec-510 5.252.593,00 0,00 4.591.762,21 4.591.762,21 0,00 4.591.762,21 660.830,79 660.830,79 0,00 87,42%
103 RP - Fonte financiamento 520
Despesas Correntes
103 04 Transferéncias correntes
103 0408 Familias
103 040802 63131 Outras 727,00 0,00 610,00 610,00 0,00 610,00 117,00 117,00 0,00 83,91%
63132 55.273,00 0,00 55.273,00 55.273,00 0,00 55.273,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
Total das Despesas Correntes  56.000,00 0,00 55.883,00 55.883,00 0,00 55.883,00 117,00 117,00 0,00 99,79%
Total RP - Fonte fi i 520 56.000,00 0,00 55.883,00 55.883,00 0,00 55.883,00 117,00 117,00 0,00 99,79%
104 RP -Fonte de financiamento 530
Despesas de Capital
104 07 Aquisicao de bens de capital
104 0701 Investimentos
104 070103 4225112 Edificios 52.407,00 0,00 52.407,00 52.407,00 0,00 52.407,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
104 070109 42621 E adr 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
Total das Despesas de Capital 102.407,00 0,00 102.407,00 102.407,00 0,00 102.407,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
Total RP -Fonte de fi i 530 102.407,00 0,00 102.407,00 102.407,00 0,00 102.407,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
2 Investimento do plano
210 Da Ciéncia e Ensino Superior
21001 A.S. Univ. Minho
210011 PIDDAC
Despesas de Capital
210011 07 Aquisicdo de bens de capital
210011 0701 Investimentos
210011 070103 442111 Edificios 653.000,00 97.950,00 510.788,58 510.788,58 0,00 510.788,58 44.261,42 44.261,42 0,00 78,22%
Total das de i do Plano 653.000,00 97.950,00 510.788,58 510.788,58 0,00 510.788,58 44.261,42 44.261,42 0,00 78,22%
Total Geral (Despesas Correntes) 13.459.887,00 0,00 1295344483 12.953444,83 0,00 1295344483 506.442,17 506.442,17 0,00
Total Geral (Despesas Capital) 1.255.900,00 97.950,00 951.983,14 951.983,14 0,00 95198314  205.966,86  205.966,86 0,00
Total geral do mapa 14.715.787,00  97.950,00 13.905.427,97 13.905.427,97 0,00 1390542797 712.409,03 712.409,03 0,00 94,49%
uni: euros
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7.4.2 controlo orcamental de receita

classificagdo

receita por cobrar

receita cobrada bruta

reembolsos e restituigoes

anuladas

receita cobrada

receita por cobrar

grau de execugdo

previsdes noiniclodoano  'eceita liquidada B liquida no final do ano orcamental da
organ. econémica pPoC do ano B m:":::: total emitidos pagos receita
1
101
101 06
101 0603
101 060301 74211 2.299.754,00 0,00 2.299.754,00 0,00 2.299.754,00 0,00 2.299.754,00 0,00 0,00 2.299.754,00 0,00 100,00%
74213 6.352.033,00 0,00 6.352.033,00 0,00 6.352.033,00 0,00 6.352.033,00 0,00 0,00 6.352.033,00 0,00 100,00%
8.651.787,00 0,00 8.651.787,00 0,00 8.651.787,00 0,00 8.651.787,00 0,00 0,00 8.651.787,00 0,00 100,00%
8.651.787,00 0,00 8.651.787,00 0,00 8.651.787,00 0,00 8.651.787,00 0,00 0,00 8.651.787,00 0,00 100,00%
102
102 04
102 0401
102 040122 724111 1.040.000,00 0,00 1.069.701,70 0,00 1.069.701,70 0,00 1.069.701,70 375,00 375,00 1.069.326,70 0,00 102,82%
724115 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.473,39 2.473,39 -2.473,39 0,00 0,00%
102 05
102 0502
102 050201 7811 6.500,00 0,00 5.248,31 0,00 5.248,31 0,00 5.248,31 0,00 0,00 5.248,31 0,00 80,74%
102 06
102 0601
102 060102 743004 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00%
743006 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 100,00%
743009 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 100,00%
743010 0,00 0,00 225,00 0,00 225,00 0,00 225,00 0,00 0,00 225,00 0,00 0,00%
743011 0,00 0,00 225,00 0,00 225,00 0,00 225,00 0,00 0,00 225,00 0,00 0,00%
743012 0,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00%
743013 0,00 0,00 225,00 0,00 225,00 0,00 225,00 0,00 0,00 225,00 0,00 0,00%
102 07
102 0701
102 070103 711111 17.000,00 0,00 13.668,29 0,00 13.668,29 0,00 13.668,29 0,00 0,00 13.668,29 0,00 80,40%
711112 0,00 0,00 586,37 162,47 423,90 0,00 423,90 0,00 0,00 423,90 0,00 0,00%
102 070107 71113 800.000,00 340,25 977.933,85 72,60 973.547,55 340,25 973.887,80 0,00 0,00 973.887,80 4.313,70 121,74%
711141 901.593,00 2.639,32 1.170.516,11 0,00 1.164.736,54 2.250,00 1.166.986,54 0,00 0,00 1.166.986,54 6.168,89 129,44%
711142 1.000,00 0,00 485,53 0,00 485,53 0,00 485,53 0,00 0,00 485,53 0,00 48,55%
711211 650.000,00 40.367,19 484.693,77 45,50 484.693,77 27.768,98 512.462,75 0,00 0,00 512.462,75 12.552,71 78,84%
711212 5.000,00 1.008,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.008,00 0,00%
71212 0,00 588,00 0,00 0,00 0,00 588,00 588,00 0,00 0,00 588,00 0,00 0,00%
71221 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
712991 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
102 070108 71115 3.000,00 0,00 1.776,00 0,00 1.776,00 0,00 1.776,00 0,00 0,00 1.776,00 0,00 59,20%
711161 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
711162 1.000,00 0,00 185,00 0,00 185,00 0,00 185,00 0,00 0,00 185,00 0,00 18,50%
102 070199 711122 0,00 29,18 0,00 29,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
711191 1.000,00 0,00 1.920,20 0,00 1.920,20 0,00 1.920,20 0,00 0,00 1.920,20 0,00 192,02%
711192 1.000,00 0,00 415,60 0,00 415,60 0,00 415,60 0,00 0,00 415,60 0,00 41,56%
102 0702
102 070201 733311 1.500,00 0,00 1.940,00 0,00 1.860,00 0,00 1.860,00 0,00 0,00 1.860,00 80,00 124,00%
733312 0,00 0,00 450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 450,00 0,00%
uni: euros
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classificagéo

receita por cobrar

receita cobrada bruta

reembolsos e restituigdes

receita cobrada

receita por cobrar

grau de execugdo

previses o imiciodoano  "oceita liquidada anuladas e anos liquida no final do ano ""’"":‘::L;:
organ. econdmica poc do ano anteriones total emitidos pagos
102 070207 71211 96.000,00 13.760,05 181.083,66 34,70 135.827,01 10.349,56 146.176,57 0,00 0,00 146.176,57 48.632,44 152,27%
71212 14.000,00 2.289,28 35.112,91 0,00 34.601,11 1.986,88 36.587,99 0,00 0,00 36.587,99 814,20 261,34%
71221 866.000,00 2.613,76 858.401,27 0,00 852.124,04 2.473,76 854.597,80 149,35 149,35 854.448,45 6.417,23 98,67%
102 070208 71261 220.000,00 0,00 224.505,20 0,00 224.505,20 0,00 224.505,20 0,00 0,00 224.505,20 0,00 102,05%
71262 5.000,00 0,00 2.902,90 0,00 1.820,00 0,00 1.820,00 0,00 0,00 1.820,00 1.082,90 36,40%
7127 0,00 0,00 630,00 0,00 630,00 0,00 630,00 0,00 0,00 630,00 0,00 0,00%
102 070299 712991 50.000,00 8.658,66 60.350,27 0,00 54.207,28 7.820,68 62.027,96 0,00 0,00 62.027,96 6.980,97 124,06%
712992 5.000,00 418,29 2.344,47 0,00 2.344,47 418,29 2.762,76 0,00 0,00 2.762,76 0,00 55,26%
72415 0,00 0,00 3,00 0,00 3,00 0,00 3,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00%
102 08
102 0801
102 080199 7251 1.000,00 0,00 3.371,67 0,00 3.371,67 0,00 3.371,67 0,00 0,00 3.371,67 0,00 33717%
7681 2.000,00 0,00 4.036,65 0,00 4.036,65 0,00 4.036,65 0,00 0,00 4.036,65 0,00 201,83%
7942 0,00 0,00 595,00 0,00 595,00 0,00 595,00 0,00 0,00 595,00 0,00 0,00%
7972 0,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00%
4.701.593,00 72.711,98 5.108.732,73 344,45 5.038.602,82 53.996,40 5.092.599,22 2.997,74 2.997,74 5.089.601,48 88.501,04 108,25%
102 16
102 1601
102 160101 7979 901.618,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
901.618,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
5.603.211,00 72.711,98 5.108.732,73 344,45 5.038.602,82 53.996,40 5.092.599,22 2.997,74 2.997,74 5.089.601,48 88.501,04 90,83%
103
103 06
103 0603
103 060307 74222 56.000,00 0,00 55.899,02 0,00 55.899,02 0,00 55.899,02 16,02 16,02 55.883,00 0,00 99,79%
56.000,00 0,00 55.899,02 0,00 55.899,02 0,00 55.899,02 16,02 16,02 55.883,00 0,00 99,79%
56.000,00 0,00 55.899,02 0,00 55.899,02 0,00 55.899,02 16,02 16,02 55.883,00 0,00 99,79%
104
104 10
104 1009
104 100901 27451 102.407,00 0,00 102.407,09 0,00 102.407,09 0,00 102.407,09 0,00 0,00 102.407,09 0,00 100,00%
102.407,00 0,00 102.407,09 0,00 102.407,09 0,00 102.407,09 0,00 0,00 102.407,09 0,00 100,00%
102.407,00 0,00 102.407,09 0,00 102.407,09 0,00 102.407,09 0,00 0,00 102.407,09 0,00 100,00%
2
210
21001
210011
210011 10
210011 1003
210011 100301 27452 653.000,00 0,00 555.050,00 0,00 555.050,00 0,00 555.050,00 0,00 0,00 555.050,00 0,00 85,00%
653.000,00 0,00 555.050,00 0,00 555.050,00 0,00 555.050,00 0,00 0,00 555.050,00 0,00 85,00%
13.409.380,00 72.711,98 13.816.418,75 344,45 13.746.288,84 53.996,40 13.800.285,24 3.013,76 3.013,76 13.797.271,48 88.501,04
1.657.025,00 0,00 657.457,09 0,00 657.457,09 0,00 657.457,09 0,00 0,00 657.457,09 0,00
15.066.405,00 72.711,98 14.473.875,84 344,45 14.403.745,93 53.996,40 14.457.742,33 3.013,76 3.013,76 14.454.728,57 88.501,04 95,94%
uni: euros
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7.5 Fluxos de Caixa

codigo importancias importancias
cédigo pagamentos
cap. grupo art. parcial total parcial total
16 01 01 Saldo da Geréncia Anterior: Despesas de Fundos Préprios
Execugdo Orcamental Despesas orcamentais (OE) - FF 310
De Dotades Orcamentais (OE) 4,40 Despesas Correntes
De Investimento do Plano 010103 Pessoal do Quadro-Regime da funcao publica 490.051,38
De PIDDAC 0,00 010105 Pessoal Além dos Quadros 1.092.507,90
De Receitas Proprias 0101 06 Pessoal contratado a termo 77.369,58
Na posse do Servico (a) 901.614,45 010108 Pessoal aguarandando aposentacao 325516
De descontos em vencimentos e salarios: 010109 Pessoal em qualquer outra situacéo 33.175,40
Receitas do Estado 130,88 010111 Representacao 10.891,80
Operacdes de Tesouraria 1.445,63 010113 Subsidio de Refeicao 186.664,08
1- Total do Saldo da Geréncia na posse do servico 903.195,36 010114 Subsidio de Férias e de Natal 321.657,50
Sendo: 0101 15 Remuneracdes por doenca e maternidade 22.215,47
Em cofre. 010204 Ajudas de Custo 10.120,61
Em deposito 010301 Encargos com a Saiide 3780018
Em Instituicdes Financeiras. 579.253,11 010303 Subsidio familiar a criancas e jovens 6.845,12
Na conta do Tesouro, 040305 Senvicos e fundos autonomos 500.000,00
Receitas de fundos préprios: 040802 Transferéncias correntes / outras 5.852.033,00
Dotacges Orgamentais (OE)- FF 310 1-Total da Despesa por ¢/ OF 8.644.587,18
06 03 01 Transferéncias - Estado 8.651.787,00 Despesas de Investimento do Plano - FF 310
11 - Total das Receitas do OE 8.651.787,00 Despesas de capital (PIDDAC)
Investimento do plano - FF 310 070103 Edificios 510.788,58 510.788,58
10 03 01 De PIDDAC 555.050,00 11 - Total da Despesa de PIDDAC 510.788,58
11l - Total das Receitas do Investimento do Plano 555.050,00 Despesas Orgamentais por compensacio ¢/ receita prépria -FF 510
Receitas Proprias FF-510 Despesas Correntes
04 o1 22 De propinas 1.066.853,31 010105 Pessoal Além dos Quadros 97.294,44
05 02 01 Bancos e outras Instituicdes financeiras 5.248,31 010107 Pessoal reg. Tarefa ou avenca 240.340,64
06 01 02 Transferéncias Sociedades privadas 5.775,00 010109 Pessoal em qualquer outra situacéo 43.585,41
o7 o1 03 Venda de publicagdes e impressos 14.092,19 010113 Subsidio de Refeicao 337070
07 01 07 Produtos alimentares e bebidas 2.654.410,62 010115 Remuneracdes por doenca e maternidade 407,28
07 o1 08 Mercadorias 1.961,00 010214 Outros abonos numerério / espécie 100.498,39
07 01 99 Qutros 2.335,80 010305 Contribuigdes Seguranca Social 322.158,41
07 02 o1 Aluguer de espagos e equipamentos 1.860,00 010309 Seguros 18.400,42
07 02 07 Alimentagéo e alojamento 1.037.213,01 010310 Outras despesas seguranca social 151,46
07 02 08 Servicos sociais, recreativos e culturais 226.955,20 020102 Combustiveis e Lubrificantes 130.377,31
o7 02 99 Outros 64.793,72 020104 Limpeza e higiene 10745252
08 01 99 Outras 8.103,32 02 01 06 Alimentacao -Géneros para confeccionar 904.995,83
Total da Receitas FF 510 5.089.601,48 020107 Vestudrio e artigos pessoais 163625
Receitas Proprias FF-520 020108 Material de escritorio 36.891,23
06 03 07 Transferéncias Servicos e fundos autsnomos 55.883,00 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 199249
Total Receitas FF-520 55.883,00 020113 Material de consumo hoteleiro 7.713,80
Receitas Préprias FF-530 020115 Prémios, condecoragoes e ofertas 8.457,04
10 09 o1 Transferéncias Capital- Unido Europeia-Resto Mundo 102.407,09 020116 Mercadorias para venda 712.021,78
Total das Receitas FF -530 102.407,09 020117 Ferramentas e utensilios 23.118,56
uni: euros
99 Relatério de actividades e contas do ano econémico 2004 continuacgéo >>



codigo importancias importancias
codigo pagamentos
cap. grupo art. parcial total parcial total
IV - Total das Receitas de Fundos Proprios 5.247.891,57 020118 Livros e documentagao técnica 2.530,13
Total das receitas do exercicio (IM+II+1V) 14.454.728,57 020119 Artigos honorificos e de decoragao 41375
V- Total de recebimentos do exercicio (I+11+1II+1V) 15.357.923,93 020121 Outros bens 8.056,55
Importancias retidas para entrega ao estado 020201 Encargos das instalacdes 27416142
ou outras entidades- fundos alheios 020202 Limpeza e higiene 85.468,97
Operacdes de tesouraria 245794 020203 Conservacéo de bens 209.020,07
VI - Total das retengdes de Fundos Alheios 2.457,94 020208 Locagéo de outros bens 7.274,26
Descontos em vencimentos e salérios: 020209 Comunicagoes 65.235,36
Receitas do Estado 22311946 020210 Transportes 16.654,75
Operagdes de tesouraria 561.294,84 020211 Representagao dos servios 6.417,63
VIl - Total de descontos em vencimentos e salérios 784.414,30 020212 Seguros 31.391,24
020213 Deslocacoes e estadas 9.669,20
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultoria 1552712
020215 Formagao 197750
020217 Publicidade 10.561,47
020218 Viglancia e seguranca 90,30
020219 Assisténcia técnica 754324
020220 Outros trabalhos especializados 83.978,81
020225 Outros senvicos 35.420,74
0407 01 Instituigdes s/ fins lucrativos 167.769,86
040802 Outras 436.428,06
060201 Impostos e taxas 2.899,66
060203 Outras 461151 4.252.974,65

Despesas Capital

070103 Edificios 73.691,25
070107 Material de informatica 67.410,42
070109 Equipamento administrativo 46.47361
0701 10 Equipamento basico 148.932,99
070111 Ferramentas e utensilios 284,39
0701 15 Outros investimentos. 94,90 338.787,56
Total da Despesa FF -510 4.591.762,21
Despesas FF-520
0408 02 Transferéncias correntes / outras 55.883,00
Total da Despesa FF -520 55.883,00
Despesas FF-530
070103 Edificios 52.407,00
070109 Equipamento administrativo 50.000,00
Total da Despesa FF -530 102.407,00
1l - Total da Despesa por ¢/ Receitas Préprias 4.750.052,21
IV - Total de pagamentos do Exercicio (I+1I+11l) 13.905.427,97

Importancias entregues ao estado

ou outras entidades - fundos alheios

Operagoes de tesouraria 2.457,94

uni: euros
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codigo importancias importancias

codigo pagamentos

cap. grupo art. parcial total parcial total

V- Total da despesa de Fundos Alheios 2.457,94

Descontos em vencimentos e salarios:

Receitas do Estado 220.307,98
Operagdes de tesouraria 562.296,39
VI - Total de descontos em vencimentos e salarios 782.604,37

Saldo para a geréncia seguinte:

Execugo Orgamental - Fundos Préprios

De Dotagdes Orcamentais (OF) 7.204,22

De Investimento do Plano (PIDDAC) 44.261,42

De Receitas Proprias

Na posse do Servico - FF510 1.399.453,72
Na posse do Servico - FF520 0,00
Na posse do Servico - FF530 0,09 1.399.453,81

De descontos em vencimentos e salarios:

Receitas do Estado 2.942,36
Operagdes de tesouraria 444,08
VIl - Total do Saldo Geréncia na Posse do Servico 1.454.305,89
Sendo:
Em cofte. 2.464,50
Em deposito

Em Instituicdes Financeiras.....276.085,70

Na conta do Tesouro,

175.755,69

TOTAL GERAL DO MAPA DE FLUXOS DE CAIXA (V+VI+VIl) 16.144.796,17 TOTAL GERAL DO MAPA DE FLUXOS DE CAIXA (IV+V+VI+VIl) 16.144.796,17

ni: euros
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7.6 Anexos as Demonstracoes Financeiras

7.6.1 caracterizacao da entidade

7.6.1.1 identificacao
(designacao, enderego, cddigo de classificacdo organica, tutela(s), regime
financeiro e outros elementos de identificacao).

Os Servicos de Accao social da Universidade do Minho, sitos no Campus

de Gualtar em Braga, sdo uma unidade organica da Universidade, dotada
de Autonomia Administrativa e Financeira, sob tutela do Ministério da
Ciéncia e do Ensino Superior. A accdo social escolar no ensino superior
desenvolve-se no ambito das respectivas instituicdes de ensino, cabendo-
Ihes definir o modelo de gestao a implementar e a escolha dos instrumentos
mais adequados para executar a politica definida pelo governo, através do
Ministério da Educacao.

Em 2004, a classificacao organica por capitulos foi a seguinte:

Depart.
Admin. Capitulo Divisdo Subdivisao
Central

Designacao

Ciéncia, Inovacao e Ensino Superior

MCES - Funcionamento - SFA

04

Estabelecimentos de Ensino Superior e Servicos de Apoio

04

Servicos de Accao Social das Universidades - OP - Funcionamento

09

SASUM - Accao social

MCES - Investimentos do Plano - SFA

04

Estabelecimentos de Ensino Superior e Servicos de Apoio

04

Servicos de Accéo Social da Universidade do Minho — OP - Investimento do Plano

09

SASUM - Acc¢éo social
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7.6.1.2 legislacao
(constituicao, organica e funcionamento).

Os Servicos de Acgao Social, adiante designados por SASUM, foram criados
com a publicacao do Decreto-Lei 129/93, de 22 de Abril, sendo os seus
orgaos, de acordo com artigo n°13 do referido decreto, o Administrador e o
Conselho Administrativo.

Cabe ao administrador para a accao social assegurar o funcionamento e

a dinamizacao dos servicos de accao social e a execucao dos planos e
deliberacdes aprovados pelos érgaos competentes. O administrador para

a accao social ¢ nomeado pelo reitor ou pelo presidente da instituicao de
€nsino Superior.

As competéncias de cada um os ¢rgaos acima referidos estao definidas no
art.® 15° e 16° respectivamente, a saber:

Artigo 15.°
Competéncias do administrador para a accao social
Compete, em especial, ao administrador para a accao social:
a) Instalar, garantir a funcionalidade e assegurar a gestao corrente dos
servicos de accao social da instituicao de ensino superior respectiva;
b) Superintender e gerir os recursos humanos e financeiros afectos
a accdo social;
¢) Propor os instrumentos de gestao previsional e elaborar os documentos
de prestacao de contas previstos no Decreto-Lei n.° 155/92, de 28
de Julho;
d) Propor ao conselho os projectos de orcamento para o ano economico
seguinte e os planos de desenvolvimento a médio prazo para a
acgao social;
e) Promover o tratamento das informacgées e declaracdes prestadas pelos
estudantes candidatos a beneficidrios da accao social.

Artigo 16.°
2 - Cabe, em especial, ao conselho administrativo:
a) Aprovar os instrumentos de gestao previsional referidos na alinea c)
don.° 1 do artigo 11.° e fiscalizar a sua execu¢ao;
b) Aprovar os projectos de orcamento para o ano economico seguinte e 0s

planos de desenvolvimento a médio prazo para a acgao social;

¢) Promover e fiscalizar a cobranca de receitas, autorizar as despesas e
verificar e visar o seu processamento;

d) Organizar a contabilidade e fiscalizar a sua escrituracao;

e) Apresentar os relatdrios e contas anuais e submeté-los ao Tribunal
de Contas;

f) Promover a verificacao regular dos fundos em cofre e em depdsito e
fiscalizar a respectiva escrituracao contabilistica;

g) Deliberar sobre o montante do fundo permanente;

h) Acompanhar a gestao financeira e patrimonial dos servicos de

acg¢ao social.

7.6.1.3 estrutura organizacional

De acordo com o regulamento organico dos servicos de Accao social,
resolucdo n°35/2003, publicado no Diario da Republica n.° 113 de 16 de
Maio de 2003, artigo 11°, a estrutura dos Servicos de Acgéo Social define-se
da seguinte forma:

“1 - A estrutura dos SASUM é composta por departamentos e seccoes.
2 - A coordenacéo de cada departamento é feita, nos termos do disposto no
presente Regulamento, por um chefe de divisdo ou por um técnico superior
nomeado por despacho do dirigente maximo
3 - O conselho administrativo definira o nivel de chefia para cada departamento.
4 - Os departamentos sao os seguintes:

a) Departamento Administrativo e Financeiro;

b) Departamento Alimentar;

¢) Departamento Social;

d) Departamento Desportivo e Cultural.”

Nos termos do artigo 12 °:
“O Departamento Administrativo e Financeiro é dirigido por um chefe
de divisdo e compreende as seguintes seccoes:

a) Expediente;

b) Contabilidade;

¢) Orcamento e Conta;

d) Facturacao;
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e) Tesouraria;
f) Patrimonio;
g) Economato e Aprovisionamento.”

Nos termos do artigo 13.%:
“I - O Departamento de Apoio Social é dirigido por um chefe de divisao
e engloba as seguintes sec¢oes:

a) Bolsas;

b) Alojamento;

¢) Procuradoria; d) Apoio Clinico (Médico e Psicoldgico).
2 - Este Departamento inclui ainda o processo inerente ao controlo das
receitas da Universidade provenientes da cobranga das propinas.”
Nos termos do artigo 14.°
“I - O Departamento de Alimentagao compreende a gestao e
funcionamento de bares, cantinas, snacks e restaurantes.
2 - Na gestao deste Departamento o administrador é auxiliado por um ou
mais coordenadores de alimentagao.
3 - Os coordenadores sao nomeados por despacho do administrador de entre
o0 pessoal afecto a este Departamento com perfil adequado.
4 - Sempre que nao seja possivel nomear coordenadores nos termos do numero
anterior, 0 administrador pode propor o recrutamento, em regime de avenca, de
pessoal do exterior ao servico com perfil adequado nos termos da lei.”

Nos termos do artigo 15.°

“1 - O Departamento Desportivo e Cultural é coordenado por um chefe de
diviséo, a quem incumbe simultaneamente a Divisdo de Desporto e Cultura e
a gestao dos espacgos desportivos.

2 - 0 Departamento Desportivo e Cultural desenvolve a sua actividade,
nomeadamente, quanto a dinamizacao do desporto da academia, em
cooperacao com a Associacao Académica da Universidade do Minho e com
0s organismos representativos dos trabalhadores.

3 - A dinamizacdo cultural é feita conjuntamente com a Associacao
Académica e grupos culturais que sejam constituidos maioritariamente por
alunos, ou antigos alunos, da Universidade do Minho.”
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organograma dos Servicos de Accao Social

Reitor da
Universidade do minho

Conselho Administrativo

CA
Administrador dos Servicos de Accao
Social da U. M.

Gabinete do Administrador

Recursos Humanos

Informatica

Auditoria Interna

Secretariado

Fiscalizacao e manutencao

Departamento Social

Financeiro

Departamento Desportivo Departamento Alimentar
e Cultural
Pavilhao Desportivo Restaurantes
de Braga

Bolsas
Pavilhao Dt g
Alojamento avihao ESD,m o Cantinas
de Guimaraes
Snack’s

Procuradoria

Apoio Clinico
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7.6.1.4 descricao sumaria das actividades

Sao atribuicdes destes servicos, no ambito da concessao de auxilios
econdmicos aos estudantes carecidos de recursos, a concessao de bolsas,
subsidios e empréstimos. No ambito da prestacao de servicos aos estudantes
em geral, devem providenciar a criagao manutencao e funcionamento de
residéncias e refeitorios e o desenvolvimento de outras actividades que se
enquadrem no ambito da accao social escolar.

Assim, 0s SASUM compreendem as seguintes actividades:
a) A atribuicdo de bolsas de estudo;
b) A concessao de subsidios;
c) O acesso a alimentacdo em cantinas e bares;
d) O alojamento;
e) O acesso a servigos de procuradoria;
f) O acesso a servigos de satde;
g) O apoio as actividades desportivas e culturais.

7.6.1.5 recursos humanos

Identificacao dos responsaveis pela direccao da entidade e pelos
departamentos, n° de efectivos reportados a 31/12 discriminado por pessoal
do quadro, fora do quadro, carreiras, categorias, departamentos e servicos.

Ao nivel dos recursos humanos, o responsavel pelos Servicos de Acgéao Social
¢ o Administrador, que tem como competéncias (segundo o Artigo 7.°
resolucéo n°52/2004, de 18 Maio):
“1 - Compete ao administrador dos SASUM:
a) Instalar, garantir a funcionalidade e assegurar a gestao corrente
dos SASUM;
b) Superintender e gerir os recursos humanos e financeiros afectos
aos SASUM;
¢) Propor os instrumentos de gestao previsional e elaborar os
documentos de prestacao de contas previstos no
Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de Julho;
d) Promover o tratamento das informacées e declaracoes prestadas
pelos estudantes candidatos a beneficidrios dos SASUM.
2 - Compete ainda ao administrador dos SASUM racionalizar os recursos
humanos, financeiros e materiais, privilegiando os seguintes principios:
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a) Disponibilizacdo de instalacoes e servicos para utilizacao e frequéncia
por outras entidades mediante adequada contrapartida financeira, sem
prejuizo para a prossecucao das suas atribuicoes;

b) Utilizagdo de instalacdes e prestacdo de servicos em comum aos
alunos das diversas instituicoes de ensino superior situadas numa
mesma regiao, por forma a prosseguir a utilidade de objectivos no
dominio da acg¢éo social;

¢) Contratacao, nos termos da lei aplicavel, de estudantes para
assegurar temporariamente actividades dos estabelecimentos em que
estes estao matriculados.”

Cada um dos sectores ou departamentos € dirigido por um funcionario,
técnico superior ou nao, conforme ja referido no ponto 1.3.



0 numero de efectivos reportado a 31 de Dezembro € o constante nos
quadros abaixo:

pessoal do quadro

categoria n* efectivos em 31/12
Administracao Dirigente Administrador 1
Administracao Administrativo Assist. Adm. Especialista 1
Administracao Especialista informatica Esp. inform Grau 2 Nivel 1 2
Administracéo Técnico Superior Téc. Sup. 2% Classe 3
Administrativo financeiro Administrativo Assist. Adm. Especialista 2
Administrativo financeiro Administrativo Assist. Administrativa 1
Administrativo financeiro Dirigente Chefe Divisao 1
Administrativo financeiro Técnico Superior Téc. Sup. 2° Classe 1
Alimentar Auxiliar Encarregado Trabalhos 1
Alimentar Augxiliar Fiel Armazém 1
Alimentar Augxiliar Cozinheiro 3
Alimentar Auxiliar Encarregado Ref/Bar/Snack 5
Alimentar Auxiliar Auxiliar Alimentacao 7
Alimentar Augxiliar Empregado Bar/Snack 9
Alojamento Auxiliar Empregado Andar Quarto 2
Alojamento Auxiliar Auxiliar Administrativo 1
Area Social Administrativo Assist. Adm. Especialista 1
Area Social Augxiliar Augxiliar Administrativo 2
Desportivo Cultural Auxiliar Encarregado Inst. Desportivas 1
Desportivo Cultural Dirigente Chefe Divisao 1

total 46

contratos a termo

departamento carreira categoria n® efectivos em 31/12

Administrativo financeiro

Técnico Superior

Téc. Sup. 2° Classe

Alimentar Auxiliar Auxiliar Alimentacao
Alimentar Técnico Superior Téc. Sup. 2* Classe
Area Social Técnico Superior Téc. Sup. 2% Classe

total
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pessoal além quadro

n* efectivos em 31/12

Administracao

Administrativo

Assist. Adm. Especialista

Administracao Administrativo Chefe Seccao 1
Administracéo Auxiliar Auxiliar Técnico 1
Administracao Auxiliar Encarregado Trabalhos 1
Administragao Operario Canalizador Principal 1
Administracéo Técnico Técnico Prof. Especialista 1
Administracao Técnico Superior Téc. Sup. 1° Classe 1
Administrativo financeiro Administrativo Assist. Adm. Principal 1
Administrativo financeiro Administrativo Chefe Seccao 2
Administrativo financeiro Auxiliar Augxiliar Administrativo 2
Administrativo financeiro Auxiliar Auxiliar Técnico 1
Administrativo financeiro Auxiliar Cozinheiro 2
Administrativo financeiro Auxiliar Encarregado Armazem 1
Administrativo financeiro Auxiliar Encarregado Trabalhos 1
Administrativo financeiro Auxiliar Fiel Armazém 2
Administrativo financeiro Técnico informatico Téc. Inf. Grau 1 N.1 1
Alimentar Administrativo Chefe Seccao 1
Alimentar Auxiliar Auxiliar Alimentacao 52
Alimentar Auxiliar Auxiliar Técnico 2
Alimentar Auxiliar Cozinheiro 6
Alimentar Auxiliar Cozinheiro Principal 10
Alimentar Auxiliar Empregado Bar/Snack 30
Alimentar Auxiliar Encarregado Armazem 1
Alimentar Auxiliar Encarregado Ref/Bar/Snack 8
Alimentar Auxiliar Operadora Lavandaria 1
Alojamento Auxiliar Empregado Andar Quarto 16
Alojamento Auxiliar Encarregado Trabalhos 1
Alojamento Auxiliar Governanta Residéncia 1
Alojamento Auxiliar Guarda Nocturno 1
Area Social Administrativo Assist. Adm. Especialista 1
Area Social Administrativo Assist. Adm. Principal 1
Area Social Administrativo Chefe Seccao 2
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continuagéo >>

departamento carreira categoria n* efectivos em 31/12
Area Social Auxiliar Auxiliar Administrativo 1
Area Social Auxiliar Auxiliar Técnico 2
Area Social Auxiliar Encarregado Trabalhos 1
Area Social Técnico Superior Assessor 1
Area Social Técnico Superior Téc. Sup. 1° Classe 1
Area Social Técnico Superior Téc. Sup. Principal 1
Desportivo Cultural Administrativo Assist. Adm. Principal 1
Desportivo Cultural Auxiliar Auxiliar Administrativo 1
Desportivo Cultural Auxiliar Auxiliar Manutencéo 3
Desportivo Cultural Auxiliar Encarregado Inst. Desportivas 1
Desportivo Cultural Auxiliar Encarregado Trabalhos 2

total 179

7.6.1.6 organizacao contabilistica

Existéncia ou ndo de manual de procedimentos contabilisticos; indicacao
dos livros de registo utilizados; descricao sumaéria da organizacao do arquivo
dos documentos de suporte; breve descricao das principais caracteristicas do
sistema informatico utilizado/existente; existéncia ou ndo de demonstragcoes
financeiras intervalares; existéncia ou nao de descentralizagao contabilistica
e, em caso afirmativo, breve descricado do sistema utilizado e do modo de
articulacao com a contabilidade central.

Os SASUM dispdem de um manual de controlo interno que inclui o manual
de procedimentos contabilisticos (ver ponto 7 do Manual de Controlo
Interno anexo).

Estes Servicos criaram também uma série de procedimentos internos, de
forma a aumentar a sua eficiéncia no tratamento contabilistico das
suas operacoes.
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Tal organizacao assenta na elaboracao de uma listagem de Diarios, que
funcionam para efeitos informaticos e para efeitos de arquivo, sendo os
mesmos elaborados de acordo com as fontes de financiamento,

a saber temos:

descricao
A0l Despesas ¢/ Bolsas co1 Caixa — Pagamentos
A02 Reembolsos propinas 03/04 Cc02 Caixa transferéncias diversas
AO3 Apuramento resultados D01 Cabimentos gerais
AQ09 Regularizacdes anuais D02 Cabimentos (RI)
BO1 Bancos - despesas gerais D03 Compromissos (REX)
B02 Bancos - fornecedores D04 Operacodes Diversas
BO3 Bancos Diversos D05 Anul./ perdas existéncias
B11 Bancos - Despesas PIDDAC D11 Abertura/Encerramento de Contas
B12 Bancos - Despesas PRODEP IlI D12 Reavaliacoes
B14 Bancos - Despesas Propinas anos Anteriores D13 Alienacoes
B15 Bancos - Despesas Propinas ano D14 Abates
BAl Banco - Despesas ¢/ Bolsas D15 Cedéncias
BA2 Pagam. Reembolsos propinas D16 Amortizacoes
BP1 Banco - Despesas. ¢/ Pessoal FO1 Despesas gerais
BP2 Banco - Despesas Trab. Estudantes FO2 Despesas fornecedores (VFA)
F11 Despesas Capital PIDDAC RO3 RP - Facturacéo (FA)
F12 Despesas PRODEP Il RO4 RP- Recibos (RE)
Fl14 Despesas Propinas Anos Anteriores RO5 Receitas OE
F15 Despesas de Propinas ano RO9 Outras Receitas
IVA Apuramento e pagamento [VA R11 Receitas PIDDAC
001 Operacdes do Orcamento R12 Receitas PRODEP Il
PO1 Despesas ¢/ Pessoal R14 Receitas Propinas anos anteriores
P02 Despesas ¢/ Trabalho Estudantes R15 Receitas Propinas ano
RO1 RP - Recebimentos (GF) T01 Transferéncias Centro de Custo -Armazém
R0O2 RP- Recebimentos (VD) T02 Transferéncias Centro de Custo - Outras
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A nomenclatura dos Diarios, foi efectuada para que o codigo tenha uma
l6gica operacional para produtores e utilizadores da informacao contabilistica,
de modo a tornar possivel a leitura dos numeros, assim temos:

A: Esta nomenclatura foi aleatoriamente escolhida, ou seja, a letra A nada
tem a ver com a designacao do contetido deste Diério;

B: Bancos (despesas pagas por cheque);

C: Caixa;

D: Diversas Operacoes (extras contabilisticas);

F: Despesas com Fornecedores;

0: Operacaes relativas ao Orcamento (Aprovacdo; Modificacoes - reforcos,
anulacoes, créditos especiais...);

P: Despesas com Pessoal (existe um diario proprio para as despesas de
trabalhadores estudantes, uma vez que estas entram para os racios de
despesas de pessoal);

R: Receitas;

T: Transferéncias.

Se o Diério principiar por 01, significa que se refere a despesas correntes, se
comegar por 10, 11, 12..., trata-se de uma despesa de capital, e dentro desta
sequencialmente por fontes de financiamento (PIDDAC, PRODEP).

Em cada um dos diarios, os documentos sao arquivados por més e por
ordem de langamento informatico.

Os Servicos de contabilidade séo Unicos e organizados de foram centralizada.
Os registos e demais procedimentos sao efectuados num Unico sistema
integrado capaz de fornecer informacao adequada de acordo com os
principios e normas do Plano Oficial de Contabilidade Publica (Decreto-

Lei 232/97, de 3 de Setembro), do Plano Oficial de Contabilidade para o
sector da Educacéo (Portaria 794/2000, de 20 de Setembro); de acordo
com as orientacoes emitidas pela Comisséo de Normalizagao Contabilistica
da Administracdo Publica (CNCAP) e ainda nos moldes tradicionais de
contabilidade unigrafica.

A contabilidade analitica encontra-se integrada com a contabilidade financeira
ou geral, ndo necessitando de qualquer tipo de registos paralelos, sendo
actualmente um instrumento importante de gestdo para a tomada

de decisoes.

Existem demonstracoes financeiras intercalares apenas para utilizacao
interna, sendo ainda elaborados outros mapas para efeitos de controlo da
execucao orgamental e financeira.

Nos termos da legislagdo em vigor, Decreto de execugao orcamental e
circulares da DGO e GEF, sao prestadas contas mensal e trimestralmente na
optica orcamental.

7.6.2 notas ao balanco e a demonstracao dos resultados por natureza
Segue-se 0 n.° de notas preconizado no POC-Educacéo, aplicando-se apenas
as notas n°s 3,6,7,8,10,11,14,32,33,35,37,38,39.

3. Critérios valorimétricos utilizados relativamente as varias rubricas do
balanco e da Demonstracdo de resultados, bem como métodos de calculo
respeitantes aos ajustamentos de valor, designadamente amortizacoes

e provisoes.

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas a partir dos, registos
contabilisticos desta Instituicao e respectiva documentacgao, tendo sido
seguidos os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal, e

o Plano Oficial de Contabilidade para o sector da Educacéao (Portaria 794/
2000, de 20 de Setembro).

relativamente aos critérios de valorimetria

a) Imobilizacées Corpdreas e Incorporeas

Valorizadas ao custo histérico de aquisicao, com excepgao dos bens que
foram objecto de reavaliagoes legalmente permitidas, sendo as amortizacoes
calculadas pelo método das quotas constantes, pelo regime duodecimal. Os
elementos do patrimonio sao amortizados a partir do més em que entram em
funcionamento.

No ano de 2004, as amortizagao praticadas, para todos os bens, foram
calculadas com base nas taxas previstas na Portaria 671/2000, de 17 de
Abril - CIBE - Cadastro e Inventario dos Bens do Estado.

As reavaliagoes do imobilizado foram efectuadas nos termos dos Decretos-Lei
111/88, de 2 de Abril, n.° 49/91, de 25 de Janeiro, n.° 264/92, de 24 de
Novembro e n.° 31/98, de 11 de Fevereiro.

111 Relatério de actividades e contas do ano econémico 2004



Os edificios propriedade da Universidade do Minho foram também sujeitos a
amortizacao pela aplicacao do principio da substancia sob a forma.

b) Existéncias

Valorizadas ao custo de aquisicao, que inclui o respectivo preco de compra e
o0s gastos suportados directa e indirectamente para a colocacao do bem no
seu estado actual e no local de armazenagem.

c) Acréscimos e diferimentos

De acordo com o principio da especializacao do exercicio:

1) Sao contabilizados como custo do exercicio:

¢ Os custos relativos a férias, subsidio de férias e respectivos encargos a
liquidar em 2005, mediante uma previsao,

e Comunicacdes e outras despesas como agua, luz e gas, a liquidar

em 2005,

2) Séo contabilizados como custos dos exercicios seguintes:

e Os custos relativos a seguros e consumiveis a reconhecer em 2005,

3) Os subsidios para investimento associados a activos sdo movimentados
numa base sistematica para a conta 7983 - «Proveitos e ganhos
extraordinarios - Outros proveitos e ganhos extraordinarios - Transferéncias
de capital» a medida que vao sendo contabilizadas as amortizacoes do
imobilizado a que respeitam.
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/. Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes do
balanco e nas respectivas amortizacoes e provisoes, de acordo com o quadro
do tipo seguinte:



activo bruto

Reavaliacao Aumentos Alienacoes Trf/Abates (a) Saldo final
de bens de dominio publi
terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
edificios 0,00 0,00 0,00 0,00
outras construcdes e infra-estruturas 0,00 0,00 0,00 0,00
infra-estruturas e equipam. de natureza militar 0,00 0,00 0,00 0,00
bens patriménio historico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00
outros bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00
imobilizacoes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
adiant. por conta de bens do dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de imobilizacdes incorpéreas:
despesas de instalagao 0,00 0,00 0,00 0,00
despesas de inv. e de desenvol. 1.178,41 0,00 0,00 1.178,41
1.178,41 0,00 0,00 0,00 0,00 1.178,41
de investi em imé
terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
edificios e outras construcoes 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de imobilizacdes corporeas:
terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
edificios e outras construcoes 16.422.066,59 136.035,87 0,00 16.558.102,46
equipamento e material basico 3.991.228,81 115.656,88 30.603,28 4.076.282,41
equipamento de transporte 101.071,01 0,00 0,00 101.071,01
ferramentas e utensilios 112.256,51 2.344,44 1.754,08 112.846,87
equipamento administrativo 637.793,87 166.353,33 26.772,00 7717.375,20
taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
outras imobilizacoes corp. 186.895,38 33.371,01 0,00 220.266,39
21.451.312,17 0,00 453.761,53 0,00 59.129,36 21.845.944,34
de ill‘"' f. \{ fil i 05.
partes de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
obrigacdes e titulos de participacao 0,00 0,00 0,00 0,00
outras aplicagdes financeiras: 0,00 0,00 0,00 0,00
depdsitos em instituicdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
titulos da divida publica 0,00 0,00 0,00 0,00
outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00
fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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amortizacoes e provisoes

saldo inicial reforco regularizacdes saldo final
de bens de dominio publi
terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
edificios 0,00 0,00 0,00 0,00
outras construcdes e infra-estruturas 0,00 0,00 0,00 0,00
infra-estruturas e equipam. de natureza militar 0,00 0,00 0,00 0,00
bens patriménio historico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00
outros bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00
imobilizacdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
adiant. por conta de bens do dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
de imobilizacdes incorpéreas:
despesas de instalagao 0,00 0,00 0,00 0,00
despesas de inv. e de desenvol. 707,04 235,68 0,00 942,72
707,04 235,68 0,00 942,72
de investi tos em imé
terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
edificios e outras construcoes 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
de imobilizagdes corporeas:
terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
edificios e outras construcdes 2.427.247,50 240.607,40 0,00 2.667.854,90
equipamento e material basico 2.859.394,16 326.015,03 29.940,72 3.155.468,47
equipamento de transporte 83.833,44 2.713,88 0,00 86.547,32
ferramentas e utensilios 104.104,35 5.011,21 1.754,08 107.361,48
equipamento administrativo 460.361,44 98.571,42 26.622,55 532.310,31
taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
outras imobilizacoes corp. 48.426,35 29.263,78 0,00 77.690,13
5.983.367,24 702.182,72 58.317,35 6.627.232,61
de ill‘"’ '. \{ fil i 05.
partes de capital 0,00 0,00 0,00
obrigacoes e titulos de participacao 0,00 0,00 0,00
outras aplicacdes financeiras: 0,00 0,00 0,00
depésitos em instituicdes financeiras
titulos da divida publica
outros titulos 0,00 0,00 0,00
fundos
0,00 0,00 0,00 0,00
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8 - Cada uma das rubricas dos mapas atras referidos devera ser desagregada
de modo que sejam evidenciadas as seguintes informagoes:

Descricao do activo imobilizado. A excepcao dos edificios e outras
construgoes e viaturas (a desagregar elemento por elemento), podera

ser efectuada por grupos homogéneos, indicacao dos valores dos bens
adquiridos em estado de uso, datas de aquisicao e de reavaliacao; valores
de aquisicao, ou outro valor contabilistico na sua falta, e valores de
reavaliagao; taxas de amortizacao, amortizacoes do exercicio e acumuladas;
alienacoes, transferéncias e abates de elementos do activo imobilizado, no
exercicio, devidamente justificados; valores liquidos dos elementos do activo
imobilizado.

Esta informacao foi elaborada e enviada para o Tribunal de Contas, mas por
motivos da extensao dos mapas nao é publicada neste relatorio.

10. Indicacao dos diplomas legais e normas emitidas por entidades
competentes nos termos dos quais se baseou a reavaliacao dos bens do
imobilizado.

As reavaliacdes dos bens do imobilizado, foram efectuadas ao abrigo dos
Decretos- Lei n.° 111/88, de 2 de Abril, n.° 49/91, de 25 de Janeiro,
n.° 264/92, de 24 de Novembro e n.° 31/98, de 11 de Fevereiro.
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11. Elaboracdo de um quadro discriminativo das reavaliacées,
do tipo seguinte:

custos histéricos

reavaliacdes (a) (b)

valores contabilisticos reavaliados

de bens de dominio publico:

terrenos e recursos naturais

edificios

outras construgdes e infra-estruturas

bens patriménio historico, artistico e cultural

outros bens de dominio publico

0,00 0,00 0,00
imobilizacées corporeas:
terrenos e recursos naturais
edificios e outras construcdes 13.881.456,25 8.791,31 13.890.247,56
equipamento e material basico 920.813,89 0,05 920.813,94
equipamento de transporte 14.523,69 0,00 14.523,69
ferramentas e utensilios 5.485,39 0,00 5.485,39
equipamento administrativo 245.064,89 0,00 245.064,89
taras e vasilhame
outras imobilizacdes corporeas 142.576,26 0,00 142.576,26
15.209.920,37 8.791,36 15.218.711,73
investimentos financeiros:
investimentos em imoveis
0,00 0,00 0,00

(a) liquidos de amortizacoes

(b) englobam as sucessivas reavaliacdes

12 - Relativamente as imobilizacoes corpdreas e em curso:
a) Indicacao do valor global, para cada uma das contas, de:

- Imobilizagbes em poder de terceiros, incluindo bens de dominio publico
cedidos por contrato de concesséo, em conformidade com o estabelecido

em4.1.7;

- Imobilizagdes afectas a cada uma das actividades da entidade;

- Imobilizagdes implantadas em propriedade alheia;
- Imobilizagbes localizadas no estrangeiro;
- Imobilizagbes reversiveis;
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b) Discriminacao dos custos financeiros nelas capitalizados, respeitantes ao
exercicio e acumulados.

¢) Identificacao do conjunto das imobilizagbes cedidas por terceiros, com
identificacdo desses terceiros.

imobilizacdes corpéreas: valor

imobilizacées implantadas em propriedade alheia (1) 16.478.710,14
79.392,32

total 16.558.102,46

imobilizacoes reversiveis (2)

uni: euros

(1) Todos os edificios a excepgao da antiga sede dos SAS, (4221321-Edificio
da Rua do Forno) estdo implantados em terrenos que sao propriedade da
Universidade do Minho.

(2) A antiga sede dos SAS, que até 2004, estava cedida e a ser utilizada pelos
SAS | a partir de 2005, retorna a Universidade do Minho.

actividade valor patrimonial actual
actividade de apoio administrativo 635.265,16
actividade de apoio social 43.175,52
actividade de alimentacéo 5.603.824,14
actividade de alojamento 12.586.711,28
actividade desportivas e culturais 2.978.146,65
total geral 21.847.122,75

uni: euros

14. Relacao dos bens de imobilizado que néo foi possivel valorizar, com
indicacao das razées dessa impossibilidade:

Existem determinados bens que constituem patrimonio dos Servigos de
Accao Social, estdo inventariados, mas nao foram avaliados (nao constam na
classe 4 nem foram sujeitos a amortizagdes). Essa avaliagdo néo foi possivel
dado que foram bens transferidos da Universidade do Minho, em 1986, e
cujos registos nao foram encontrados. Por outro lado também se decidiu nao
atribuir um valor, dado a dificuldade de encontrar um “justo valor” para

esse bens.
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32. Explicitacao e justificacdo dos movimentos ocorridos no exercicio de
cada uma das contas da classe 5 - «Fundo patrimonial», constantes

no balanco.

movimento no exercicio

saldo inicial saldo final
aumentos diminuicdes
patriménio inicial 2.301.872,93 2.301.872,93
reservas de reavaliacao 125.987,39 125.987,39
doacbes 0,00 166,05 166,05
reservas decorrentes da transferéncia de activos 19.253,60 19.253,60
resultados transitados 4.089.862,94 -274.646,67 3.815.216,27
resultado liquido do exercicio -274.646,67 1.056.400,58 -274.646,67 1.056.400,58
total 6.262.330,19 781.919,96 -274.646,67 7.318.896,82
uni: euros
33. Demonstracao do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias
Consumidas, como se segue:
codigo das contas movimentos mercadorias mat.-primas, subsidiarias e de
existéncias iniciais 49.611,35 104.561,93
compras 712.061,70 1.010.773,54
38 regularizacéo de existéncias -637,65 -1.429,12
32 existéncias finais -84.466,65 -100.183,14
61 custos No exercicio...........covev.. 676.568,75 1.013.723,21
uni: euros
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35. Reparticao do valor liquidos das vendas e das prestacées de servicos,
registados na conta 71-"Vendas e prestacées de servicos”, por actividades
e por mercados (interno e externo), na medida em que tais actividades e

mercados sejam consideravelmente diferentes.

0O valor liquido das vendas e prestacdes de servicos foram todas efectuadas
no mercado interno e repartem-se da seguinte forma:

711 - vendas 2.651.730,00 2.618.497,44
vendas de mercadorias 2.167.036,23 1.967.289,10
vendas de produtos acabados 484.693,77 651.208,34
712 - prestagao de servicos 1.369.268,99 1.127.736,92
servicos de alimentacao 212.399,77 41.44417
servicos de alojamento 866.974,21 792.594,41
servicos de procuradoria 630,00 1.116,50
servicos de desporto 226.944,60 229.239,59
outros servigos prestados 62.320,41 63.342,25
uni: euros
37. Demonstracao dos Resultados Financeiros:
exercicios
odigo das e perdas proveitos e ganhos
2004 2003 2004 2003
681 juros suportados 0,00 0,00 781 juros obtidos 5.257,41 6.983,09
682 perdas em entidades ou subentidades 0,00 0,00 782 ganhos em entidades ou subentidades 0,00 0,00
683 amortizacoes de investimentos em imoveis 0,00 0,00 783 rendimentos de imoveis 0,00 0,00
684 provisdes para aplicacées financeiras 0,00 0,00 784 rendimentos de participacoes de capital 0,00 0,00
685 diferencas de cambio desfavoraveis 0,00 0,00 785 diferencas de cambio favoraveis 0,00 0,00
687 tpees,rgjrsapiz alienacao de aplicacdes de 0,00 0,00 786 descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
688 outros custos e perdas financeiros 2.967,51 2.071,53 787 ganhos naalienacao de aplicaoes de 0,00 0,00
resultados financeiros 2.289,90 4.928,95 788 outros proveitos e ganhos financeiros 0,00 17,39
5.257,41 7.000,48 5.257,41 7.000,48
uni: euros
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38. Demonstracao dos Resultados Extraordinarios como se segue:

custos e perdas proveitos e ganhos exercicios
2004 2003 2004 2003
691 transferéncias de capital concebidas 0,00 0,00 791 restituicao de impostos 0,00 0,00
692 dividas incobraveis 29,18 0,00 792 recuperacao de dividas 0,00 0,00
693 perdas em existéncias 2.066,77 0,00 793 ganhos em existéncias 0,00 0,00
694 perdas em imobilizagoes 812,01 0,00 794  ganhos em imobilizacdes 500,00 0,00
695 multas e penalidades 0,00 0,00 795 beneficios de penalidades contratuais 0,00 0,00
696 aumentos de amortizaces e provisdes 0,00 0,00 796 reductes de amortizacdes e provisdes 0,00 0,00
697 correcgoes relativas a exercicios anteriores 1.585,93 5.708,97 797 correccdes relativas a anos anteriores 10.297,70 8.196,10
698 outros custos e perdas extraordinarios 0,00 0,01 798 outros proveitos e ganhos extraordinarios 232.098,45 232.707,06

resultados extraordinarios 238.402,26 235.194,18
242.896,15 240.903,16 242.896,15 240.903,16
uni: euros

39. Outras informacées consideradas relevantes para melhor compreenséao
da posicao financeira e dos resultados.

Os edificios propriedade da Universidade do Minho registados no patrimonio
dos SASUM foram objecto de amortizacao a taxa preconizada na Portaria
671/2000, de 17 Abril.
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7.6.3 notas sobre o processo or¢camental e respectiva execucio
Segue-se 0 n° preconizado no POC-Educacao, aplicando-se apenas as notas
n’s.1,2,3e4)

7.6.3.1 alteracdes orcamentais

1 despesa
alteragdes orcamentais o
classificado reposicdes
descrigdo dotagdes iniciais transf. de verbas entre rubricas créditos na redagdo abatidas aos corrigidas observaces
organ. econémica PoC reforcos anulagses especiais da rubrica pagamentos
1 Funcionamento normal
101 Origem e aplicacao O.E.
Despesas Correntes
101 o Despesas com o pessoal
101 0101 Remuneragdes certas e permanentes,
101 010103 2732 Pessoal dos quadros-Regime de funcao publica 44.700,00 0,00 5.104,99 0,00 0,00 0,00 39.595,01
6411 31500,00 562,30 500,00 0,00 0,00 0,00 31562,30
6421111 51.000,00 212216 3.500,00 0,00 0,00 0,00 49.622,16
6421121 405.000,00 0,00 35.728,09 0,00 0,00 0,00 369.271,91
101 010105 2732 Pessoal além dos quadros 105.000,00 0,00 6.782,31 0,00 0,00 0,00 98.217,69
642131 1.081.119,00 0,00 86.828,79 0,00 0,00 0,00 994.290,21
101 010106 2732 Pessoal contratado a termo 0,00 8.200,00 3212 0,00 0,00 0,00 8.167,88
64212 35.000,00 50.201,70 16.000,00 0,00 0,00 0,00 69.201,70
101 o008 642135 Pessoal aguardando aposentagao 2.000,00 1.255,16 0,00 0,00 0,00 0,00 3.255,16
101 00109 622291 Pessoal em qualquer outra situagao 30.000,00 0,00 9.788,00 0,00 0,00 000 20212,00
622292 0,00 7100,00 27 0,00 0,00 0,00 7.027,23
622293 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
622294 5.000,00 1.000,00 63,83 0,00 0,00 0,00 5.936,17
101 010111 64134 Representacao 5.000,00 1.526,00 0,76 0,00 0,00 0,00 6.525,24
6421112 4.000,00 367,00 0,44 0,00 0,00 0,00 4.366,56
101 010113 64131 Subsidio de refeicao 900,00 140,60 189,60 0,00 0,00 0,00 851,00
64224 155.000,00 30.953,68 140,60 0,00 0,00 0,00 185.813,08
101 010114 2732 Subsidio de férias e de Natal 135.000,00 14.000,00 116,76 0,00 0,00 0,00 148.883,24
6412 2.800,00 70,00 0,70 0,00 0,00 0,00 2.869,30
6424 149.035,00 40.369,96 19.500,00 0,00 0,00 0,00 169.904,96
101 010115 6411 des por doenca e i 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6421111 0,00 3,500,00 900,72 0,00 0,00 000 2599,28
6421121 0,00 17.699,45 500,00 0,00 0,00 0,00 17.199,45
64212 0,00 500,00 424,24 0,00 0,00 0,00 75,76
642131 0,00 3.000,00 659,02 0,00 0,00 000 234098
101 0102 Abonos variaveis ou eventuais
01 010204 64132 Ajudas de custo 3.000,00 0,00 206181 0,00 0,00 0,00 938,19
64225 1.000,00 9.000,00 817,58 0,00 0,00 0,00 9.182,42
uni: euros
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alteragdes orgamentais

classificagdo i - reposides dotagdes
deserigio dotagdes transf. de verbas entre rubricas créditos abatidas aos conigidas  Observacies
econémica PoC reforcos anulagdes especiais da rubrica pagamentos
101 0103 Seguranca social
101 010301 6481 Encargos com a sade 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00
01 010303 64231 Subsidio familiar a criancas € jovens 700000 0,00 154,88 0,00 0,00 0,00 680512
101 00306 642331 Acidentes em servico e doencas profissionais 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
101 04 Transferéncias correntes
101 0403 Administragao central
101 040305 231121 Senvicos e Fundos Auténomos 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
101 0408 Familias
101 040802 2737 Outras 750.000,00 0,00 750.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6311 4:886.033,00 966.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.852.033,00
Total das Despesas Correntes 7.935.787,00 1,658.068,01 942.068,01 0,00 0,00 0,00 8.651.787,00
Total Origem e aplicagao O.E. 7.935.787,00 1658.068,01 942.068,01 0,00 0,00 0,00 8.651.787,00
102 Origem aplic. oulras rec-510
Despesas Correntes
102 o Despesas com o pessoal
102 o101 Remunerages certas e permanentes
102 00105 642131 Pessoal além dos quadros 0,00 0,00 0,00 98.000,00 0,00 0,00 98.000,00
102 010107 622291 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 92.000,00 100.497,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 185.497,00
622292 12.700,00 0,00 450,00 0,00 0,00 0,00 8.199,00
622293 36.700,00 0,00 7.600,00 0,00 0,00 0,00 29.100,00
622294 0,00 22.104,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2210400
102 00109 622291 Pessoal em qualquer oura situagio 0,00 36.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 34.000,00
622292 0,00 400000 0,00 0,00 0,00 0,00 400000
622293 0,00 270000 0,00 0,00 0,00 0,00 2.700,00
622294 0,00 22.500,00 14.500,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00
102 010113 64224 Subsidio de refeicao 0,00 0,00 499339 20.000,00 0,00 0,00 16.006,61
102 o115 6421121 por doenca e P 0,00 0,00 0,00 1,500,00 0,00 0,00 150000
642131 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
102 0102 Abonas varieis ou eventuais
102 00214 642281 Outros abonos em numerario ou espécie 80.000,00 22.094,39 0,00 7.500,00 0,00 0,00 109.594,39
102 0103 Seguranca social
102 010305 2732 Contribuigdes p* a seguranca social 60.000,00 0,00 14.000,00 0,00 0,00 0,00 46.000,00
6453 230.000,00 25.00000 0,00 22.000,00 0,00 0,00 277.000,00
102 010309 2723 Seguros 0,00 3.80000 0,00 0,00 0,00 0,00 3.800,00
6461 0,00 27.00000 7.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
102 010310 6452 Outras despesas de seguranca social 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00
102 02 Aquisicao de bens e senvicos
102 0201 Aquisigao de bens
02 020102 6221211 Combustiveis ¢ lubrificantes 12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.500,00
6221212 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00
622123 132.000,00 7.000,00 27.000,00 20.000,00 0,00 0,00 132.000,00
102 020104 31631 Limpeza e higiene 108.700,00 16.000,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 115.700,00
622342 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
uni: euros
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alteragdes orgamentais

classificagdo i - reposides dotagdes
deserigio dotagdes transf. de verbas entre rubricas créditos abatidas aos conigidas  Observacies
econémica PoC reforcos anulagdes especiais da rubrica pagamentos

02 020106 31211 Alimentagao Géneros p* confeccionar 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31241 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3611 550.000,00 191.500,00 40.400,00 305.000,00 0,00 0,00 1.006.100,00
02 020107 64226 Vesturio e artigos pessoais 10.000,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 400000
02 020008 622171 Material de escritorio 19.000,00 9.20000 0,00 0,00 0,00 0,00 28.200,00
622172 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
02 02008 622152 Produtos quimicos e farmacéuticos 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
02 02013 62215 Materia de consumo hoteleiro 10.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.500,00
02 02015 62218 Prémios, condecoragdes e ofertas 25.000,00 2.00000 18.000,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00
02 020116 31211 Mercadorias para a venda 650.000,00 0,00 110.500,00 245.000,00 0,00 0,00 784.500,00
31241 1.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00
31261 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00
31261 250000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00
31271 6.500,00 5.000,00 400000 0,00 0,00 0,00 7.500,00
31281 10.000,00 2.20000 13.000,00 5.000,00 0,00 0,00 420000
02 o007 622159 Ferramentas e utensilios 35.500,00 5.000,00 16.000,00 0,00 0,00 0,00 25.500,00
102 02018 62216 Livros e documentagao técica 2.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
02 0019 622154 Artigos honorificos e de decoragao 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
02 020121 622183 Outros bens 4,000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
622981 3.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00

102 0202 Aquisicao de servicos
102 020201 2738 Encargos das instalagoes 0,00 4100000 20.000,00 0,00 0,00 0,00 21.000,00
62211 180.000,00 29.000,00 36.000,00 0,00 0,00 0,00 173.000,00
62213 84.000,00 9.00000 11.000,00 0,00 0,00 0,00 82.000,00
102 020202 622341 Limpeza e higiene 7200000 45.00000 26,000,00 0,00 0,00 0,00 91.000,00
02 020203 2729 Conservagao de bens 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
622322 86.000,00 40.00000 8.000,00 0,00 0,00 0,00 118.000,00
620323 107.000,00 30.00000 35.000,00 0,00 0,00 0,00 102.000,00
622324 19.000,00 0,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00
622326 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
622329 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
02 020208 622191 Locago de outros bens 0,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00
102 020209 2734 Comunicaces 0,00 7.800,00 3.00000 0,00 0,00 0,00 4:800,00
622221 40.000,00 0,00 7.800,00 0,00 0,00 0,00 32.200,00
622222 28.000,00 140000 12.501,00 0,00 0,00 0,00 16.899,00
622223 10.000,00 3.00000 0,00 0,00 0,00 0,00 13.000,00
02 020210 62225 Transportes 500,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400000
62226 10.000,00 10.000,00 24.000,00 20.000,00 0,00 0,00 16.000,00
02 oz0211 62221 Representagao dos servicos 8.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.900,00
102 020212 2723 Seguros 0,00 23.547,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 28,547,00
2731 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
622231 490000 1.000,00 2.603,00 0,00 0,00 0,00 329700
622232 490000 0,00 3.00000 0,00 0,00 0,00 1.900,00
622233 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00

uni: euros
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alteragdes orgamentais

classificagdo i - reposides dotagdes
deserigio dotagdes transf. de verbas entre rubricas créditos abatidas aos conigidas  Observacies
econémica PoC reforcos anulagdes especiais da rubrica pagamentos
622234 2.500,00 25.000,00 17.500,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
622235 3.000,00 1.000,00 2.947,00 0,00 0,00 0,00 1.053,00
6461 12.000,00 15.000,00 27.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 020213 2739 Deslocagoes e estadas 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
62227 38.000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 13.000,00
02 020214 622361 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
622362 2200000 0,00 22.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
622366 12.000,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.500,00
622367 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
102 020215 6484 Formagao 2.000,00 1,500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00
02 020217 622331 Publicidade 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
622334 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
622339 2.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
02 020218 62235 Vigiancia e seguranca 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
02 020219 622368 Assisténcia técrica 2.000,00 10.000,00 4,000,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00
102 020220 622363 Outros trabalhos especializados 25.000,00 170000 0,00 0,00 0,00 0,00 26.700,00
622364 10.000,00 4350000 37.000,00 0,00 0,00 0,00 16.500,00
622365 10.000,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 8.500,00
622368 0,00 25.000,00 6.000,00 20.000,00 0,00 0,00 39.000,00
622369 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00
02 020225 2738 Outros servicos 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
6211 10.000,00 9.000,00 4.000,00 2.000,00 0,00 0,00 17.000,00
622191 11.000,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00
6229821 3.00000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.00000
6229822 20.000,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 13.000,00
65111 2.00000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
65112 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
65113 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
6521 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
6582 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
6881 3.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 4.000,00
6888 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
102 04 Transieréncias cortentes
102 0407 Instituigdes s/ fins lucrativos
02 040701 6321 Instituigdes s/ fins lucrativos 140.000,00 0,00 138.400,00 21.000,00 0,00 0,00 22.600,00
6322 90.000,00 6.460,00 30.000,00 11.000,00 0,00 0,00 77.460,00
6323 0,00 74.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74.400,00
102 0408 Familias
102 040802 6311 Outras 0,00 0,00 227.000,00 551.000,00 0,00 0,00 324.000,00
63131 60.000,00 16.000,00 727,00 0,00 0,00 0,00 74.273,00
63132 90.000,00 0,00 87.473,00 0,00 0,00 0,00 2,527,00
63141 500,00 166.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 156.000,00
6331 10.000,00 0,00 5.160,00 0,00 0,00 0,00 4:840,00
6381 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
uni: euros
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alteragdes orgamentais

classificagdo i - reposides dotagdes
deserigio dotagdes transf. de verbas entre rubricas créditos abatidas aos conigidas  Observacies
econémica PoC reforcos anulagdes especiais da rubrica pagamentos
6483 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6581 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800,00
102 06 Outras despesas correntes
102 0602 Diversas
02 060201 236 Impostos e taxas 8.000,00 0,00 5.100,00 0,00 0,00 0,00 2.900,00
65114 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
65132 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
102 060203 65121 Outras 10.500,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 2,500,00
65129 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
6591 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
6971 0,00 1,600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.600,00
Total das Despesas Correntes 3.430.000,00 1.16.808,39 1.200.705,39 1.356.000,00 0,00 0,00 4752.100,00
Despesas de Capital
102 o Aquisigao de bens de capital
102 o701 Investimentos
02 070103 4225112 Edificios 0,00 22,50000 58.107,00 156.000,00 0,00 0,00 119.393,00
4226321 0,00 0,00 3.000,00 45.000,00 0,00 0,00 42.000,00
442111 100.000,00 0,00 80.600,00 20.000,00 0,00 0,00 39.400,00
02 070107 42611 Equipamento de informtica 50.000,00 0,00 0,00 35.000,00 0,00 0,00 85.000,00
02 070109 42621 Equipamento administrativo 25.000,00 33.00000 62.500,00 20.000,00 0,00 0,00 16.500,00
42691 25.000,00 7.00000 4,000,00 5.000,00 0,00 0,00 33.000,00
102 070110 423511 Equipamento bisico 20.000,00 26.00000 11.300,00 0,00 0,00 0,00 34.700,00
423621 10.000,00 33.830,00 0,00 16.000,00 0,00 0,00 58.830,00
42361 30.000,00 0,00 22.500,00 0,00 0,00 0,00 7.500,00
42391 30.000,00 5.000,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 27.000,00
42911 25.000,00 2017000 10.000,00 0,00 0,00 0,00 3517000
102 070111 42511 Ferramentas e utensiios 15.000,00 0,00 12.500,00 0,00 0,00 0,00 2,500,00
102 070115 42911 Outros investimentos 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
Total das Despesas de Capital 330.000,00 148.000,00 272.507,00 295.000,00 0,00 0,00 500.493,00
Total Origem aplic. outras rec-510 3.760.000,00 1.314.806,39 1473.212,39 1.651.000,00 0,00 0,00 5.252.593,00
103 RP - Fonte financiamento 520
Despesas Correntes
103 04 Transferéncias cortentes
103 0408 Familias
103 040802 63131 Outras 0,00 727,00 0,00 0,00 0,00 0,00 727,00
63132 0,00 55.273,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.273,00
Total das Despesas Correntes 0,00 56.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.000,00
Total RP - Fontefinanciamento 520 0,00 56.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.000,00
104 RP -Fonte de financiamento 530
Despesas de Capitl
104 o7 Aquisigao de bens de capital
104 o701 Investimentos
104 070103 4225112 Edificios 0,00 52.407,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.407,00
04 070109 42621 Equipamento administrativo 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
uni: euros
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alteragdes orgamentais

classificacéo ) - reposides dotagdes
descrigio transf. de verbas entre rubricas créditos abatidas aos = observacdes
econémica PoC reforcos anulagdes especiais da rubrica pagamentos
Total das Despesas de Capital 0,00 102.407,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102.407,00
Total RP -Fonte de financiamento 530 0,00 102.407,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102.407,00
2 Investimento do plano
210 Da Giéncia e Ensino Superior
21001 AS. Univ. Minho
210011 PIDDAC
Despesas de Capital
210011 o7 Aquisicéo de bens de capital
210011 o701 Investimentos
20011 070103 442111 Edfcios 653.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 653.000,00
Total das Despesas de Capital 653.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 653.000,00
Total PIDDAC 653.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 653.000,00
Total Geral (Despesas Correntes) 11.365.787,00 2.880.873,40 2142.773,40 1.356.000,00 0,00 0,00 13.459.887,00
Total Geral (Despesas Capital) 983.000,00 250.407,00 272.507,00 295.000,00 0,00 0,00 1.256.900,00
Total Geral 12.348.787,00 3.131.280,40 2.415.280,40 1.651.000,00 0,00 0,00 14.715.787,00
uni: euros
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classificagao

alteragdes orgamentais

descrigao previsdes iniciais previsdes corrigidas  observacdes
organ.  econémica POC créditos especiais reforgos anulagdes
1 Funcionamento normal
101 Origens e aplicagéo do O.E.
Receitas Correntes
101 06 Transferéncias correntes
101 0603 Administracoes central
101 060301 7211 Estado 2.299.754,00 0,00 0,00 0,00 2.299.754,00
74213 5.636.033,00 0,00 716.000,00 0,00 6.352.033,00
Total das Receitas Correntes 7.935.787,00 0,00 716.000,00 0,00 8.651.787,00
Total Origens e aplicagéo do O.E. 7.935.787,00 0,00 716.000,00 000 8.651.787,00
102 Origens e aplic. outras re-510
Receitas Correntes
102 o4 Taxas, multas e outras penalidades
102 0401 Taxas
102 040122 724111 Propinas 000 850.000,00 190.000,00 000 1.040.000,00
724115 000 000 000 000 000
102 05 Rendimentos da propriedade
102 0502 Juros - Sociedades financeiras
102 050201 7811 Bancos e outras instituicdes financeiras 800000 0,00 0,00 1.500,00 6.500,00
102 06 Transferéncias correntes
102 0601 Sociedades e quase soc. néo financeiras
102 060102 743004 Privadas 000 000 000 000 000
743006 0,00 0,00 2,000,00 0,00 2,000,00
743009 000 000 2.000,00 000 2.000,00
743010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
743011 000 0,00 0,00 0,00 000
743012 000 000 000 000 000
743013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102 07 Venda de bens e servigos correntes
102 0701 Venda de bens
102 070103 71111 Publicages e impressos 17.000,00 000 000 000 17.000,00
711112 000 000 000 000 000
102 070107 71113 Produtos alimentares e bebidas 990.000,00 000 000 190.000,00 800.000,00
711141 910.000,00 150.000,00 0,00 158.407,00 901.593,00
711142 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
711211 650.000,00 000 000 000 650.000,00
711212 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
71212 000 000 000 000 000
71221 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
712991 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00
102 070108 71115 Mercadorias 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
711161 1.000,00 000 000 000 1.000,00
711162 1.000,00 000 000 000 1.000,00

127 Relatério de actividades e contas do ano econémico 2004

uni: euros

continuacgao >>



continuagéo >>

classificagao

alteragdes orgamentais

descrigo previsdes iniciais previsdes corrigidas  observacdes
organ.  econémica POC créditos especiais reforgos anulagdes
102 070199 711122 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
711191 1.000,00 000 000 000 1.000,00
711192 1.000,00 000 000 000 1.000,00
102 0702 Senvigos
102 070201 733311 Aluguer de espacos e equipamentos 0,00 0,00 1500,00 0,00 1500,00
733312 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102 070207 71211 Alimentagao e alojamento 16.000,00 80.000,00 0,00 0,00 96.000,00
71212 14.000,00 0,00 0,0 0,00 14.000,00
71221 850.000,00 20.000,00 0,00 4.000,00 866.000,00
102 070208 71261 Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 220.000,00 0,00 0,00 0,00 220.000,00
71262 5.000,00 000 000 000 5.000,00
7127 000 000 000 000 000
102 070299 712991 Outros 50.000,00 000 000 000 50.000,00
712992 5.000,00 000 000 000 5.000,00
72415 0,00 0,00 0,00 0,00 000
102 08 Outras receitas correntes
102 0801 Outras receitas correntes
102 080199 7251 Outras 1.000,00 0,00 000 000 1.000,00
7681 2,000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
7942 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7972 000 000 000 000 000
Total das Receitas Correntes 3.760.000,00 1100.000,00 195.500,00 353.907,00 4.701.593,00
Receitas de Capital
102 16 Saldo da geréncia anterior
102 1601 Saldo orcamental
102 160101 7979 Na posse do servico 000 901.618,00 000 000 901.618,00
Total das Receitas de Capital 0,00 901.618,00 0,00 000 901.618,00
Total Origens e aplic. outras re-510 3.760.000,00 2.001.618,00 195.500,00 353.907,00 5.603.211,00
103 RP - Fonte financiamento 520
Receitas Correntes
103 06 Transferéncias correntes
103 0603 Administracoes central
103 060307 74222 Servigos e Fundos Autonomos 0,00 0,00 56.000,00 0,00 56.000,00
Total das Receitas Correntes 0,00 0,00 56.000,00 0,00 56.000,00
Total RP - Fonte_financiamento 520 0,00 0,00 56.000,00 0,00 56.000,00
104 RP-Fonte de financiamento 530
Receitas de Capital
104 10 Transferéncias de capital
104 1009 Resto do Mundo
104 100901 27451 Uniao Europeia - Instituicoes 000 000 102.407,00 0,00 102.407,00
Total das Receitas de Capital 0,00 0,00 102.407,00 0,00 102.407,00
Total RP -Fonte de financiamento 530 000 000 102.407,00 0,00 102.407,00
2 Investimento do plano
210 Da Ciéncia e Ensino Superior
21001 AS. Univ. Minho
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classificagao

alteragdes orgamentais

descrigo previsdes iniciais previsdes corrigidas  observacdes
organ.  econémica POC créditos especiais reforgos anulagdes
210011 PIDDAC
Receitas de Capital
210011 10 Transferéncias de capital
210011 1003 Administracoes central
210011 100301 27452 Estado 653.000,00 0,00 0,00 0,00 653.000,00
Total das Receitas de Capital 653.000,00 0,00 0,00 0,00 653.000,00
Total PIDDAC 653.000,00 000 0,00 0,00 653.000,00
Total Geral (Receitas Correntes) 11,695.787,00 1.100.000,00 967.500,00 353.907,00 13.409.380,00
Total Geral (Receitas Capital) 653.000,00 901.618,00 102.407,00 0,00 1.657.025,00
Total Geral 12.348.787,00 2.001.618,00 1.069.907,00 353.907,00 15.066.405,00
uni: euros
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7.6.3.2 contratacao administrativa

1 situacao dos contratos

visto do tribunal de contas  data do pagamentos na geréncia pagamentos acumulados
entidade contratante . valor n° de p:::lr.n":r‘l:: trabalhos revisio  trabalhos trabalhos revisio  trabalhos obs.
objecto data (a) registo data normais provos amais  normais (c) pregos & mais
Jacinto Antunes da Sika, Lda Empreitada - contrucao da sede dos SASUM 05022002 136391701 000347 09052002 12122003  489.725.27 1287779,79
Jacinto Antunes da Sita, Lda o R e b Sy oS 20 capitilode fundagtes 2 10.192003 2106331 003219 26122003 12052004 2106331 2106331
Gasair Prestacao de sevigos no ambito de inspecges periodicas de gas 02012003 104125 Isento leno 15122004 104125 2.082,50
Euromex Prestacao de senvicos de limpeza 26101999 3026929 Isento lento 11022004  30.269.29 132.070,01
Caroldi- Contrato n°39 Conservagao e assisténcia técnica 01.07-1988 220,06 Isento sento 13042004 220,06 251885
Caroldi-Contrato n°405 Conservagao e assisténcia técnica 01.01-1994 476,80 Isento sento 30042004 476,80 479534
Caroldi-Contrato n°588 Conservagao e assisténcia técnica 01.06-1996 476,80 Isento Isento 30042004 476,80 374488
Caroldi- Contrato n°214 Conservagao e assisténcia técnica 01011992 464,52 Isento sento 13042004 464,52 495789
Caroldi- Contrato n°404 Conservagao e assisténcia técnica 01.07-1994 476,80 Isento Isento 30042004 476,80 458525
Caroldi-Contrato n°676 Conservagao e assisténcia técnica 01-03-1997 44026 Isento Isenfo 28052004 44026 3.287,36
Thyssen Elevatec Conservagéo 10091998 822,68 Isento sento 11022004 82268 452723
ECE - Elevadores Conservagao e reparagao 10081998 165862 Isento lento 12052004 133748 5.405,96
Alcodi Lda Conservago e assisténcia técnica 01121989 935,76 Isento sento 11022004 935,76 865,27
Grupnor - Grupo Portugués de Elevadores do Norte Lda  Conservagao e reparacdo 20121995 956,68 Isento Isento 11022004 956,68 6.852,92
OTIS Elevadores S.A - Contrato NND526 Conservagao e reparagao 0110:2000 510,48 Isento Isento 02022004 510,48 1.876,00
OIS Elevadores S.A - Contrato NNBOG7 Conservagdo e reparagao 17081999 10.052,97 Isento lento 02022004 919410 4195276
Limpezas Cidade Berco - cantina de Guimaraes Prestacao de sevicos de limpeza 1201199 1276704 Isento lento 11022004 1193719 89.455,09
Limpezas Cidade Bergo - pavilhao de Guimaraes Prestacao de sevicos de limpeza 01112002 1610700 Isento lento 12032004 14.94707 31,054,06
Robolimpa - rua do Forno Prestagdo de senvicos de limpeza 06002001  4.654,68 Isento lsenfo 11022004 387890 1473967
Robolimpa - sala dos professores e rest. Gualtar Prestagao de senicos de limpeza 13091999 997368 Isento lento 11022004 997368 4958035
Robolimpa - tratamento das éreas comuns do bloco D Prestacao de senigos de lmpeza 14072003 221638 Isento lento 17092004 2216,38 443277
Robolimpa - ratamento das dreas comuns da resid.Lioyd  Prestacao de servigos de limpeza 14072003 2.755,9 Isento lento 17092004 275594 551188
Robolimpa - tratamento das éreas comuns do bloco £ Prestacao de sevicos de limpeza 14072003 221638 Isento lento 17092004 221638 443277
Robolimpa - impeza dos quartos da resid.Lloyd e bloco D Prestacao de servigos de limpeza 14072003 311542 Isento lento 27092004 311542 525171
Rentokil Inital - Contrato n* 22002013 Prestagao de sevigos de desbaratizacio 18012000 192836 Isento lento 11022004 192836 857020
Rentokil Inital - Contrato n° 22000585 Prestagao de sevicos de desbaratizacio 17031993 50694 Isento lsento 13042004 50694 419153
Rentokil Inital - Contrato n® 22002469 Prestagao de sevigos de desbaratizacdo 14032001 92018 Isento lento 13042004 92018 3.396,47
Rentokil Inital - Contrato n® 22000587 Prestagao de sevicos de desbaratizacio 20031994 121668 Isento lento 13042004 121668 3.41901
Rentokil Inital - Contrato n® 22001938 Prestagao de sevigos de desbaratizacio 20101999 713,03 Isento lento 28052004 713,03 3.701,59
Rentokil Inital - Contrato n° 22002349 Prestagao de sevigos de desbaratizacdo 08112000 91783 Isento lsento 09062004 91783 3.35184
Rentokil Inital - Contrato n° 22000586 Prestagao de sevigos de desbaratizacdo 2112:1987 322,06 Isento lento 06012005 322,06 252258
Fidelidade - apolice n° 5,828,805 Seguro automovel - 15296 05011995 22123 Isento lsento  27-12:2004 22123 2212,30
Fidelidade - apolice n° 9.266.595 Seguro automovel - 76-81-CR 01.01-1989 184,69 Isento sento  27-12:2004 184,69 2.866,09
Fidelidade - apolice n° 9.266.594 Seguro automovel - 53-18.QV 01.01-1989 253,57 Isento lsento  27-12:2004 253,57 3957,08
Fidelidade - apolice n° 6,308,638 Seguro automovel - 19-27-HT 13011997 412,45 Isento lsento  27-122004 412,45 2.865,34
Fidelidade - apolice n° 3024114/2 Seguro acidentes de trabalho 0110199 1373460 Isento lento 27022004 1373460 9229152
Fidelidade - apolice n° 9.266.596 Seguro automovel - 17-83GE 01011989 184,69 Isento lsento  27-122004 184,69 2.882,91
Fidelidade - apolice n° 374,514 Seguro ac.pess.-ocupantes - 15:29-6R 05011995 114,40 Isento lsento  27-122004 114,40 114454
Fidelidade - apolice n° 6.562.765 Seguro automovel - 34-69-PA 15061999 272,68 Isento lsento 09062004 272,68 138103
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contrato visto do tribunal de contas  data do pagamentos na geréncia pagamentos acumulados
entidade contratante valor n® de pa;;:.“:.:: trabalhos revisio  trabalhos trabalhos revisio trabalhos obs.
oblecto data (a) registo data ()  normais precos amais  normais (c) pregos amais

Fidelidade - apolice n° 6.001.670 Seguro ac.pess. - grupo 01101986 2244893 Isento lsento 20102004 22.44893 404.080,74

Fidelidade - apolice n° 5.704.809 Seguro automovel - XG-14-33 29.09-1993 253,09 Isento Isento  20-102004 253,09 3.073,99

Fidelidade - apolice n° 296.854 Seguro ac.pess.-ocupantes - XG-14-33 2809-1993 114,46 Isento lsento 27082004 114,46 1.259,06

Fidelidade - apolice n° 287.547 Seguro ac.pess.- ocopantes - 768L-CR 1810-1993 80,08 Isento Isento  17:09-2004 80,08 880,88

Fidelidade - apolice n° 6.606.128 Seguro automevel - SP-48-44 2810-1999 268,49 Isento lsento  20-10-2004 268,49 124083

Fidelidade - apolice n° 10.397 Seguro ac.pess. - grupo 12042000 392803 Isento lsenfo 27082004 3.92803 1571212

Fidelidade - apolice n° 6.503.187 Seguro automovel - 37-75.C 03111998 707,94 Isento lsento 09112004 707,94 4.090,18

Fidelidade - apolice n° 622.536 Seguro ac.pess.- ocopantes - 37.75.LC 23111998 114,46 Isento Isento  20-102004 114,46 686,76

Fidelidade - apolice n° 38.116 Seguro resp.civi - explprof. 1011-1998 880,79 Isento lsento 09112004 880,79 5.284,74

Fidelidade - apolice n° 8.150.105 Seguro ac.pess. - ocupantes - 67-94-R) 11112003 25,51 Isento Isento 09112004 25,51 54,08

Fidelidade - apolice n° 3.253.640 Seguro automovel - 67-94-P) 11112003 360,80 Isento lsento 09112004 360,80 612,15

Maguiminho Assisténcia a fotocopiadores e telefax 08012004 122094 Isento lsenfo 11022004 122094 122094

Maguiminho Assisténcia a registadoras 08012004 192780 Isento lenfo 11022004 192780 1.927,60

Lavandaria JCA, Lda Lavagem de roupa 28091993 2666076 Isento lsento 11022004 2666076 329.194,68

Nea Norte, S.A. - contrato n° 1703 Aluguer de fotocopiadores 27EF02179/77/26XF03121 31102002 o,ologsim; Isento Isento  27-02-2004 228258 336195

Nea Norte, $.A. - contrato n° 1709 Aluguer de fotocopiadores 27EF02178 3ti02002 0010984 Isento lsento  11-11-2004 180,80 285,06

Nea Norte, S.A. - contrato n° 1710 Aluguer de fotocopiadores 27EF02192 31102002 0,0109%;;\; Isento lsento 04-10-2004 578,64 701,82

Nea Norte, $.A. - contrato n° 1701 Aluguer de fotocopiadores 27EF02175 3ti02002  O01098R Isento Isento 21062004 3123 3123

Nea Rent Aluguer de fotocopiadores #1202 770,00 Isento lenfo 11022004 7170,00 14:340,00

(a) Consideramos o valor anual actualizado & data da geréncia dos contratos

(b) Consideramos o primeiro pagamento na presente geréncia

(c) Consideramos os pagamentos acumulados desde a data de celebragao do contrato até  presente geréncia
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2 formas de adjudicacao

concurso limitado com prévia

tipo de contrato concurso piiblico por consulta prévia ajuste directo total
i et i
1) 2) (4) (5) (12) (15) (16) (17)
Empreitada - contrugéo da sede dos SASUM 1 1 136391701
Contrato adicional p* execugao de trabalhos relativos a0
capitulo de fundacdes da empreitada “Construcao da 2106331 1 21.063,31
Sede dos SASUM"
';5733&2?12 s;v:\cns 0 Ambito e nspeccoes oo B L0425
Prestagao de servicos de limpeza 1 1 30.269,29
Conservagéo e assisténcia técnica 220,06 1 220,06
Conservagao e assisténcia técnica 476,80 1 476,80
Conservagéo e assisténcia técnica 476,80 1 476,80
Conservagéo e assisténcia técnica 464,52 1 464,52
Conservagéo e assisténcia técnica 476,80 1 476,80
Conservagao e assisténcia técnica 440,26 1 440,26
Conservagao 822,68 1 822,68
Conservagao e reparacio 1658,62 1 1.658,62
Conservagao e assisténcia técnica 935,76 1 935,76
Conservagao e reparacéo 956,68 1 956,68
Conservagao e reparacio 510,48 1 510,48
Conservagéo e reparacéo 1 1 10.052,97
Prestacao de servicos de limpeza 1 1 12.767,04
Prestagao de servicos de limpeza 1 1 16.107,00
Prestagao de servicos de limpeza 4.654,68 1 4.654,68
Prestacao de servicos de limpeza 1 1 9.973,68
Prestagao de servigos de limpeza 2.216,38 1 2.216,38
Prestacao de servicos de limpeza 275594 1 275594
Prestagao de servicos de limpeza 2.216,38 1 2.216,38
Prestacao de servicos de limpeza 3.115,42 1 3.115,42
Prestagéo de servigos de desbaratizagao 1928,36 1 1928,36
Prestaczo de servigos de desbaratizacao 506,94 1 506,94
Prestagao de servicos de desbaratizacao 920,18 1 920,18
Prestagéo de servigos de desbaratizacao 1216,68 1 1216,68
Prestacao de servicos de desbaratizacao 713,03 1 713,03
Prestagéo de servigos de desbaratizacao 917,83 1 917,83
Prestacao de servicos de desbaratizacao 322,06 1 322,06
Seguro automovel - 15:29-ER 221,23 1 22123
Seguro automovel - 7681-CR 184,69 1 184,69
Seguro automovel - 53-18QV 253,57 1 253,57
Seguro automovel - 19-27-HT 412,85 1 412,45
Seguro acidentes de trabalho 1 1 13.734,60
Seguro automovel - 17-83-GE 184,69 1 184,69
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formas de adjudicagdo

concurso limitado com pi

por negociagao com

tipo de contrato concurso piiblico concurso 'L':"‘""?"“ o eio por consulta prévia ajuste directo total

eantratos walor s welar eomrator o e walor e waor e wor e walor

[¢Y) @ 3) (@) (s) [t} ) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) a7
Seguro ac.pess - ocupantes - 15:29ER 1 114,40 1 114,40
Seguro automovel - 34-69-PA 1 272,68 1 272,68
Seguro ac.pess. - grUpo 1 2244893 1 2244893
Seguro automovel - X6-14-33 1 253,09 1 253,09
Seguro ac.pess - ocupantes - XG-14-33 1 11446 1 114,46
Seguro ac.pess. ocopantes - 76:81-CR 80,08 1 80,08
Seguro automovel - SP48-44 1 268,49 1 26849
Seguro ac.pess. - grupo 1 392803 1 3.928,03
Seguro automovel - 37-75LC 1 707,94 1 707,94
Seguro ac.pess- ocopantes - 37.75.LC 114,46 1 114,46
Seguro resp.civl - expl prof 1 880,79 1 88079
Seguro ac.pess. - ocupantes - 67-94-7) 1 2551 1 25,51
Seguro automovel - 67-94-P) 1 360,80 1 36080
Assistencia a fotocopiadores e elefax 1 122094 1 122094
Assisténcia a registadoras 1 1.927,60 1 192780
Lavagem de roupa 1 2666076 1 2666076
Aluger de fotocopiadores 27EF02179/77/26XF03121 1 2.282,58 1 2.282,58
Aluguer de fotocopiadores 27EF02178 1 180,80 1 180,80
Aluguer de fotocopiadores 27EF02192 1 578,64 1 578,64
Aluguer de fotocopiadores 27EFO2175 1 3123 1 3123
Aluguer de fotocopiadores 1 717000 1 717000
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7.6.3.3 execuciao de programas e projectos de investimento

programas / projectos

programas / projectos iniciados em exercicios anteriores

valor global

programas / projectos iniciados no exercicios

exercicios

inicial ~ fontes de previsdes ajustadas financiamentos execugdo previsdes ajustadas financiamentos ~ futuros
cod. designagdo m:::jr:can/: ranet COmPONCME valorgiobal ™™ valor global a";’:r;'::: doano "M alorgiobal  *"PUM®  valor global Tommo “i“mpifzies:::
223 Construcao da sede dos SASUM 1.363.917,01  PIDDAC 964.884,00 946.884,00 946.884,00 946.884,00 391.834,00 510.788,58 44.261,42
223 Construcao da sede dos SASUM Receitas proprias 452.992,81 452.992,81 452.992,81 452.992,81 421.117,01 31.875,80
total 1.363.917,01 1.399.876,81 1.399.876,81 1.399.876,81 1.399.876,81 812.951,01 510.788,58 76.137,22
7.6.3.4 transferéncias e subsidios
1 transferéncias correntes - despesa
P P P transferéncias
disposigdes legals transferéncias transferfanclas transferéncias autorizadas e nio obs.
orcamentadas autorizadas efectuadas efectuadas
(1) (2) (3) (4) (5)=(3-4)
Desporto 46.396,00 46.396,00 22.590,84 23.805,16
Transferéncia Cultural AAUM 21.475,09 21.475,09 21.475,09 0,00
Transferéncia Ambito CAS AAUM 74.400,00 74.400,00 74.400,00 0,00
Transferéncia Cultural AAEUM 1.528,50 1.528,50 1.528,50 0,00
Transferéncia Cultural Teatro Universitario 6.392,78 6.392,78 6.392,78 0,00
Transferéncia Cultural ARCUM 6.203,43 6.203,43 6.203,43 0,00
Transferéncia Cultural Coro académico 10.848,91 10.848,91 10.848,91 0,00
Transferéncia Cultural Azeituna 9.034,20 9.034,20 9.034,20 0,00
Transferéncia Cultural Gatuna 5.786,07 5.786,07 5.786,07 0,00
Transferéncia Cultural Tuna Afonsina 2.047,16 2.047,16 2.047,16 0,00
Transferéncia Cultural Grupo de fados e serenatas 1.397,19 1.397,19 1.397,19 0,00
Transferéncia Cultural Grupo de Jograis da UM 3.482,58 3.482,58 3.482,58 0,00
Transferéncia Cultural Agustuna 1.484,57 1.484,57 1.484,57 0,00
Transferéncia Cultural Tun’Obebes 1.098,54 1.098,54 1.098,54 0,00
Transferéncia Bolsas de estudo 6.301.094,04 6.301.094,04 6.048.529,64 252.564,40
Transferéncia Prémios de mérito 72.290,00 72.290,00 72.290,00 0,00
Transferéncia Bolsas de mérito 55.273,00 55.273,00 55.273,00 0,00
Transferéncia Alunos 160.360,17 160.360,17 160.258,17 102,00
uni: euros
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2 transferéncias correntes - receita

disp?siqﬁes e.ntida.de transferéncias transferén.cias observacdes
legais financiadora orcamentadas obtidas
(1) (2) (3) (4) (5)
Lei n°107/B de 30/12/2003 Orcamento de Estado (OE) 8.651.787
Lei 1/2003, de 6/1 e Lei 113/97 de 16/9 Universidade do Minho 55.883 55.883
Lei 1/2003, de 6/1 e Lei 113/97 de 16/9 Face Café 2.000 2.000
Lei 1/2003, de 6/1 e Lei 113/97 de 16/9 Colinatrum Café 1.000 1.000
Lei 1/2003, de 6/1 e Lei 113/97 de 16/9 Peixaria Helena 225 225
Lei 1/2003, de 6/1 e Lei 113/97 de 16/9 Agéncia Viagens Tagus 2.000 2.000
Lei 1/2003, de 6/1 e Lei 113/97 de 16/9 Pereira & Ribeiro, Lda 225 225
Lei 1/2003, de 6/1 e Lei 113/97 de 16/9 Bragapeixe 100 100
Lei 1/2003, de 6/1 e Lei 113/97 de 16/9 Ortigamar 225 225
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3 transferéncias capital - receita

disposicdes entidade transferéncias transferéncias ~

. ) . . observacoes
legais financiadora orcamentadas obtidas
(1) (2) (3) (4) (5)
Lei n° 107/B de 31/12/2003 PIDDAC 653.000 555.050
Despacho da I.0. Educacéo em 13/09/2001,
homologado em 14/09/2001 PRODEP 102.407 102.407
Projecto 6.1/N/215.004.01

uni: euros
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7.7 Certificacao Legal de Contas
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Joaquim Guimaries, Manuela Malhey 0 Guimardes, SROC

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAQ

1. Examinamos as demonsiragoes financeiras de SERVICOS DE ACCAO SOCIAL
DA UNIVERSIDADE DO MINHO, as quais compreendem o Balango em 31 de
Dezembro de 2004, (que evidencia um total de 19.723.075 ewros ¢ um total de
Sundos proprios de 7.318.897 euros, incluindo wm resultado lquido positive de
LO36.401 euros). a Demonstragdo dos Resultados por naturezas, os Mapas de
Execugdo Orcamental ¢ a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do exercicio
Jindo naquela data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2 FE da responsabilidecde  do  Conselho  Administrativo  a  preparacdo  de
demonsiragies financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira da Institvicdo. o resultado das suas operagies ¢ os fluxos de
caixa, bem como a adopgdo de politicas ¢ eritérios comtabilisticos adequados ¢
a manutengdo de um sistema de controlo interne apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional ¢
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. Excepto quanto a limitagdo descrita no pardgrafo 6 abaixo, o cxame a que
Jrocedemos foi efectuado de acordo com as Normas Téenicas e ay Directrizes
de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quaiy
exigem que o mesmo sefa planeado ¢ executado com o objectivo de obter um
grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragcioes financeiras estdo
isentas de distorgdes materialmente relevantes, Para tanto o referido exame
inelui:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporfe das quaniivs ¢
divulgagoes constantes das demonstragies financeiras ¢ a avaliagdo das
estimativas,  baseadas em juizos ¢ critérios definidos pelo  Conselho
Administrativo, wtilizadas na sua preparagio;
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- a apreciagdao sobre se sdo adequaday as politicas contabilisticas adopradas ¢
a sua divalgagdo. tendo em conta as circunstancias:

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade: ¢

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apreseatacdo day
demonstragdes financeiras.

3. Entendemos que o exame efectuado proporciona wna hase aceitavel para a
expressdo da nossa opinido.

RESERVA

6. Ndo obtivemos a confirmagdo da posse dos edificios constantes do activo
iniobilizado em virtude de os referidos imoveis ndo se encontrarem registados.

OPINIAO

7 Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam
revelar-se necessdario caso ndo existisse a limitagdo referida no pardgrafo n.” 6
acima, as referidas demonstragaes financeiras apresentam de forma verdadeira
¢ apropriade, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio
financeira de SERVICOS DE A('C':i'() SOCIAL DA UNIVERSIDADE DO
MINHO em 31 de Dezembro de 2004, o resultado das suas operagies ¢ os
Jfhxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos estabelecidos no Plano Oficial de Contabilidade para
o sector da Educagdo.

Braga, 5 de Abril de 2005

Jowuguim Guimardes, Manuela Malheiro ¢ Mdrio Guimardes, S.R.0.C.
represemtada por:

mlwﬁ u

-r;'.}un'u Manuela Alves Malheiro, ROC J:.'_'QT(:}

Escritrio: Av. 31 de Janeiro, 31 RIC  4715-052 BRAGA  Tels. 253 213 061 / 253 213 758 Fax 253 213759 E-mail: mmmatheiro@mail telepac.p!

Sede: R, Com. Anldnio Mana Santos da Cunha, 359  4701-908 BRAGA

139 Relatério de actividades e contas do ano econémico 2004



Servicos de Accao Social Relatorio de actividades e contas do ano econdmico de 2004 © SASUM 2005






